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I. LE SOCLE IDENTITAIRE 
 

ö LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ мфтпΦ 
 
La première convention date du 17 décembre 1974 avec le Conseil départemental, anciennement Conseil 
général, et ŀǳǘƻǊƛǎŀƛǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ мт ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŀƴǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
administrative ou judiciaire plus des placements directs PJJ.  
 
[ΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tWW ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ Ŝƴ нлмо Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭ с ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊ 
décision judiciaire. 
 
Le 15 décembre 2016, le Conseil départemental de Vaucluse autorise le fonctionnement de ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
pour 15 ans à compter du 04 janvier 2017Σ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 2032. 
 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ autorisé à fonctionner 365 jours par an et non plus 290 jours par 
an de manière historique. 

 

ö Structure architecturale 
 

 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŃǘƛǎǎŜΣ un ancien moulin, dont 

la construction date du XVIIIe siècle, sur un domaine 6 hectares un peu 

Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ de Mazan.  

Transformée en maison particulière par les propriétaires successifs, 

cette demeure est une donationΣ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

propriétaire.  

5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

rendre fonctionnels les locaux occupés par les enfants. 

 
 

ö Organigramme  
 

 

AUTORISATION/ HABILITATION | Conseil départemental bha.w9 5ΩETP | 24.65 

PUBLIC | 4-18 ans  CAPACITE | 20 places | 290 J Ą 365 J 

PÔLE HÉBERGEMENT COLLECTIF | Moulin du Vaisseau 
Direction 1 

Psychologue 0,65 Comptable 1 Secrétaire 1 

Éducateurs spécialisés 6 Chef de service 1 Moniteurs éducateurs 7 

!ƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ м Agents de service ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ мΣрл Cuisinière 1 Surveillants de nuit 2.5 
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ö Mission et types de prises en charge  ö Objectif du service  

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ 
Sociale et des Familles ό/!{CύΣ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
orientations départementales de Vaucluse définies 
dans le schéma Enfance ς Famille 2015 ς 2020. 

« Le Moulin du Vaisseau η Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ 
autorisation de fonctionnement par le 
Département de Vaucluse pour accueillir des 
mineurs qui ne peuvent rester provisoirement 
dans leur milieu de vie habituel. 
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 
n° 2016-297 du 14 mars 2016 relative à la 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ  
Cette séparation avec leur famille doit 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ 
processus de retour le cas échéant. 
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ όWǳƎŜ ŘŜǎ 
EƴŦŀƴǘǎ ƻǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊύ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ  
[ΩƛƴǘŜǊƴŀǘ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
charge.  
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ 365 jours depuis 
2021 et dispose de 20 places en hébergement 
pour les enfants âgés de 4 à 18 ans. 
 

 
Un accompagnement global est proposé, décliné 
ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
apporte un soutien éducatif et psychologique aux 
mineurs confiés mais aussi à leur famille.  
La place des parents est un élément majeur reconnue 
tant au travers de leur statut de représentant légal que 
par la valeur des liens avec leur enfant. 

bƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
et de protection :  
- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
adultes soutenants et protecteurs. 
 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ 
pourront utiliser dans la sphère familiale. 
 

- wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ 
ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
enfants. 
 

- Construire une vie institutionnelle de 
collectivité qui soit un support au 
développement des relations sociales et des 
capacités individuelles. 

 

 

ö Chiffres clés  2021 

 

 

MOULIN DU VAISSEAU 

RÉPARTITION PAR AGE 

Č 11 ANS ET 4 MOIS 

  4 ҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł р ŀƴǎ 
37 ҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł ф ŀƴǎ 
11 ҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мл Ł мн ŀƴǎ 
30 ҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мо Ł мр ŀƴǎ 
18 ҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мс Ł м8 ans 

RÉPARTITION PAR SEXE 41 % de filles, 59 % de garçons 

RÉPARTITION PAR FRATRIE Tendance haute avec 63҈ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŦǊŀǘǊƛŜ (17 sur 27) 

STATUTS DES MINEURS 
aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜ Ł нл20 
Mesures judiciaires OPP ASE 93 % 
Mesures administratives AP ASE 7 % 

DURÉE DE PLACEMENT 
4 ans et 1 mois, la moyenne reste 
haute. 

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 
30 % des enfants sont originaires du TIMS Haut Vaucluse 
26 % des enfants sont originaires du TIMS entre Rhône et Sorgues 
 

¢!¦· 5Ω!/¢L±L¢; w;9[ 9b ҈ 95.28% 

MESURES EXERCÉES  6862 

MESURES ORDONNÉES 6956 

SUIVIS ANNUELS 27 

MESURES RÉALISÉES   6956 
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ö Réalisations  2021 

Cette année 2021 a été une année de transition et de changement avec une modification importante de notre 
activité Υ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ƻǳǾŜǊǘ оср ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ нфл ƧƻǳǊǎ comme cela était le cas depuis la création.  
 
Cette évolution conforte ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł 7 300 jours ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ нл ƳƛƴŜǳǊǎ, notons que le nombre 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛs reste identique. 
Le Conseil Départemental de Vaucluse, dans le cadre des autorisations budgétaires a financé cette augmentation de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ principalement par la création de postes supplémentaires ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 
Après une année 2020 durant laquelle ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ, nous 
constatons que nous reǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǎ reste encore élevé avec 27 enfant accueillis mais en ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 
2020.  
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴƎŀƎŞ dans une restructuration des équipes Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
revisitées. Des changements fondamentaux ont été réalisés, particulièrement sur les rythmes de travail des équipes 
éducatives. 
 
Parallèlement à cette ouverture nous avons ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ auprès du Conseil Départemental 
validé par le Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝ document qui était en cours de rédaction depuis quelques 
années a été actualisé au regard de son nouveau fonctionnement. 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ pour les 5 années à venir, le premier est la consolidation 
de notre fonctionnement à 365 jours. Nous avons Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƭŜǎ 
week-ends et les vacances ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀƴœŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊ. 
 
!ǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ en maintenant 
une présence éducative plus importante les matins. 
 
Nous avons assuré la ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 19 qui a néanmoins impactée de manière 
importante nos organisations de travail en équipes et nos accompagnements éducatifs des enfants. 
 

ö Enjeux et perspectives  

En 2021 nous continuons à connaitre un renouvellement important des effectifs.  
Nous avons constaté une augmentation de ƭΩŃƎŜ moyen des enfants du groupe des plus « grands », ce phénomène 
est lié « naturellement » à la durée des accueils des enfants mais aussi à ƭΩŃƎŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞe sur ce groupe puisque 4 
enfants avaient entre 13 et 15 ans en 2021. Certaines de nos pratiques au quotidien se sont adaptées à ce 
changement.  
Nous pensons que lΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΣ cette dernière ǎΩŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
particularités architecturales de ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ mais aussi à son implantation qui reste décalée des infrastructures 
permettant un réel accompagnement à la dimension pré professionnelle. 
[ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ 
encore cette année un enjeu majeur. Nous continuons de ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘs était 
porteur de souffrances psychiques majeures et développaient des symptômes inquiétants avec des capacités 
limitées par rapport aux enfants de leur âge : iƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǊŜŦǳǎ ƻǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ. Nous continuons de développer 
des liens avec les services thérapeutiques (CMPEA, ITEP, CMPP) mais ces derniers connaissent des moyens limités. 
[ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!{9 ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ŎŜs situations au cas par cas reste nécessaire pour ne pas 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des accueils Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ. 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊgné par la difficulté à réaliser des recrutements dans notre secteur. Cela est un 
problème structurel lié à un manque ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ {ƛ les niveaux de rémunérations peuvent être une 
raison, nous remarquons de plus un manque de valorisation, de reconnaissance pour ces métiers qui sont perçus 
avec une ŦƻǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞes. Le sentiment de pouvoir « bien faire « son 
travail se dégrade et limite les engagements dans la profession.  
Nous constatons des répercutions ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ puisque la vie en internat collectif 
peut produire des porosités. Il est nécessaire de prendre la mesure de ce phénomène, il en va de la réalisation de 
notre mission de ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

MOULIN DU VAISSEAU 
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II. INTRODUCTION 
 

Nous avions quitt® léann®e 2020 après une année complexe et nous abordions léann®e 2021 avec la perspective 

déun changement marqué par une étape primordiale, celle déune ®volution de notre activit® avec un temps 

déouverture ¨ 365 jours et non plus comme historiquement ¨ 290 jours dans léann®e. 

 

Ce passage a provoqué de très importantes modifications dans nos fonctionnements , mettant en fragilité les 

accompagnements des enfants accueillis. 

 

Nous devions recomposer une équipe éducative par un recrutement important pour répondre  : 

- aux créations de postes 

- aux remplacements des personnels qui ont mis en ãuvre des nouvelles orientations professionnel les au sein 

déautres structures de léADVSEA 

- aux remplacements des personnels en absences longues (congé sabbatique, maternité, cong® parentalÞ). 

 

Ainsi en 2021, nous connaissons un renouveau de lé®quipe ®ducative de 75%, ce qui signifie que seulement 1 

éducateur sur 4 avait léexp®rience du fonctionnement de la structure. Céest dans ce contexte que notre énergie, nos 

ressources ont été mobilisées pour construire une culture de travail commune, une coh®rence déintervention 

éducative. 

 

Lé®ch®ancier de léouverture séest superpos® à la poursuite de la pandémie de la COVID 19. Ce contexte a généré de 

nombreux obstacles à la fluidité de notre projet en : 

- multipliant les remplacements des personnes malades, ou des nombreux « cas contacts » 

- limitant léefficience de nos interventions éducatives par la « distanciation » ¨ mettre en ãuvre au regard des 

mesures de prévention, et du port du masque avec les enfants, léabsence de certaines activités sociales, 

culturelles ou sportives. 

 

Dans ce contexte insécurisant pour tous nous avons été en difficulté pour assurer une continuité éducative repérante 

et rassurante pour les enfants. Cette continuité est si nécessaire aux enfants lorsque les éducateurs sont nombreux 

à travailler, lorsque les temps des activités sont fractionnés, les temps de lé®cole incertain, et les références familiales 

un enjeu pour être en relation avec les camarades ou les adultes. 

Léinstitution, en cela quéelle permet aux enfants de se confronter ¨ un environnement parlé et vécu à travers ses 

règles, ses organisations mais aussi et surtout  à travers les régulations (enfant/adulte, groupe déenfants/  adulte), 

doit rester, doit garanti r la reconnaissance de la place et de la parole de chacun. Comme le souligne la « Pédagogie 

Institutionnelle  Ý, léinstitution est un moyen pour engager un travail éducatif . 

Léann®e 2021 a donc ®t® un moment o½ léinstitution a ®t® mise à mal. 

Comme nous lé®voquerons par la suite, ce regard néest pas culpabilisant, il est simplement juste et permet une 

rigueur pour réaliser notre dessein : permettre à chaque enfant de pouvoir repérer ou simplement vivre des choix 

qui lui appartien nent dans le respect des autres. 

Cette ®tape pour léouverture ¨ 365 jours a ®t® difficile, elle a créé un changement important, et elle a demandé à 

tous un réel effort déadaptation pour séajuster aux pratiques, pour séajuster aux coll¯gues, pour faire avec les 

manques, les erreurs, les anticipations insuffisantes. Léensemble de nos organisations a été impacté, particulièrement 

les rythmes de travail, avec des nouveaux horaires pour léencadrement ®ducatif. 

 

Céest au regard de ce  contexte  que je veux remercier viv ement tous les salariés de la «  Maison déEnfants le 

Moulin du Vaisseau  » qui ont apporté avec engagement, avec  compétence , avec bienveillance leur part à la 

r®alisation de notre mission déaccueil  et de protection . En indiquant  tous les salariés il est important de souligner 

quéau-del¨ de la recomposition de lé®quipe ®ducative, les personnels des services g®n®raux (même en étant arrivé 

en 2021), les services administratifs, la psychologue ont été des repères important s pour tous durant cette année. 

 

Le bilan de léann®e 2021 nous permet de trouver des satisfactions, particulièrement par la réalisation de notre 

activité, nous effectuons même un léger excédent.  Nous retrouvons les donn®es concernant léaccueil des enfants 
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en cohérence avec les moyennes des années précédentes. Nous remarquons néanmoins que lé©ge des enfants du 

groupe des plus âgés est en augmentation et nous avons modifié certaines de nos pratiques. 

 

Si le projet dé®tablissement avec ses fondements et ses orientations étaient partagés et mises en ãuvre au 

quotidien, nous avons déposé sa formalisation auprès du Conseil Départemental. Notre spécificité reste marquée 

et nous devons dans les années à venir la renforcer. Pour exemple cette année : 

- léexpression artistique propos®e au travers de la pratique du piano concerne toujours près de la moitié des 

enfants 

- léaccueil des fratries repr®sente pr¯s des 2/3 des accueils 

- léutilisation de nos espaces nous permet de faire quelques récoltes dans le potager. Nous attendons 

prochainement la venue des poules. Nous esp®rons encore déautres activit®s « fermières ». 

 

Nous avons participé à la mission de Gautier ARNAUD MELCHIORRE chargé de mission par Adrien TAQUET 

Secr®taire déÉtat charg® de léenfance et des familles pour un ®tat des lieux de léaccompagnement des enfants confi®s 

au service de léAide Sociale ¨ léEnfance. Dans ce cadre notre établissement a été visité, nous pouvons être satisfait 

déavoir ®t® remarqu® et cit® en référence dans ce rapport. 

Après une première rencontre ¨ lé®tablissement pour des ®changes directs avec tous les enfants et un partage 

musical au piano, le groupe des Colibris séest rendu au Minist¯re des Solidarités et de la Santé « comme à la télé ». 

En effet, les enfants ont témoigné de leurs vécus et ont déposé des propositions pour une « charte de léenfant 

protégé » dans la salle des communiqués de presse Covid connu de tous depuis 1 ans. 

 

Si ce rapport ne peut être considéré comme une nouveauté puisque bien des organisations, associatives, de salariés 

et déemployeurs connaissent et font connaitre les besoins de notre secteur, nous pouvons qué°tre en accord avec 

la nécessité de valoriser ce domaine et tous les professionnels qui y travaillent. Cela passe par une considération de 

leurs interventions mais aussi par des revalorisations salariales pour tous les métiers. La professionnalisation  est 

porteuse de compétences, et la reconnaissance doit être marquée financièrement au risque sinon 

déobserver : 

- une accentuation du d®sint®r°t existant pour le secteur du social et de léenfance en danger, 

- léincapacit® encore plus importante ¨ ne pas pouvoir r®aliser sa mission de protection. 

 

Il devient urgent de prendre la mesure des besoins existants dans notre secteur, et force est de constater que la 

multiplicité des rapports ne porte pas les moyens déune politique de protection de léenfance, céest pour cette raison 

que je propose de terminer cette introduction par une citation déHannah ARENDT qui précise bien les enjeux que 

nous pourrions connaitre . 

 

« Quand tout le monde vous ment en perm anence, le résultat néest pas que vous croyez ces mensonges, mais que 

plus personne ne croit plus rien. Un peuple qui ne peut plus rien croire, ne peut se faire une opinion, il est privé non 

seulement de sa capacit® déagir, mais aussi de sa capacit® de penser et de juger. Et avec un tel peuple vous pouvez 

faire ce quéil vous pla´t ». 
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III.  MODES DéORGANISATION 
 

III.1.  ORGANIGRAMME 

24.65 Emplois Temps Pleins ä 26 personnes. 

Éducatif  

13 Emplois Temps Plein   

Service administratif  

2 Emplois Temps Plein  

- Éducateur Spécialisé : .. .....................................6 ETP 

- Moniteur éducateur  : .. ......................................7 ETP 

- Secrétaire comptable : ...............................1  ETP 

- Secrétaire médico-sociale :  ....................1  ETP 

 

 

 

 

 

 

 

Direction  

2 Emplois  Temps Pleins 

- Chef de service éducatif :  ..................................................................................................................................................... 1 ETP 

- Directeur :  ................................................................................................................................................................................... 1 ETP 
 

Au cours de léann®e 2021, lé®tablissement néa pas connu de modification structurelle de léorganigramme, mais 

a augmenté ses postes de 18.80 à 24.65 E.T.P. pour r®pondre ¨ léaugmentation de son activité. 

Le personnel au 31 décembre 20 21 

Services Généraux 

- BRUCHET Dany    Cuisinière 

- CAUDRON Nathalie    Agent de service ½ temps 

- LE LAMER Brice    Surveillant de nuit 

- QUITTARD Amandine    Agent de service  

- PASCAL Nathalie    Agent de service 

- POUJOL Nicolas    !ƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

- RAYNAUD Karine    Surveillante de nuit 

- ROBIN Christine    Surveillante de nuit 
Services Administratifs  

- TRONNET Nadège    Secrétaire comptable 

- HULMANN Nathalie    Secrétaire médico-sociale 
Services Éducatifs   

- AUBERT Laura    Monitrice éducatrice 

- BARTHEZ Alain    Éducateur spécialisé  

- BERNARD Fabienne    Éducatrice spécialisée ½ temps 

- BOUKHALEF Smaïn    Éducateur spécialisé 

- BRES Cyril     Moniteur éducateur 

- BUCHET Léa     Éducatrice Spécialisée 

- CHAVAGNAS Claire    Éducatrice Spécialisée 

- DAVID Vincent    Éducateur spécialisé 

- FANTINATO Emma    Monitrice éducatrice 

- KEDDING Aurélien    Moniteur éducateur 

- Le COMTE Pauline    Monitrice Educatrice 

- PASSEPORT Eve    Monitrice-éducatrice 

- RAMIT Doriane    Éducatrice Spécialisée 

- ROUSSEAU TRAVERS Patricia   Éducatrice Spécialisée 
Cadres 

- KOEHRLEN Christian    Directeur 

- SARROUILLE Stéphanie    Psychologue clinicienne 

- TALAIS Pascal    Chef de service éducatif 

Services Généraux 

4,5 Emplois temps plein  

- Cuisinière  ..................................................... 1   ETP 

- Homme déentretien  ................................. 1   ETP 

- Agent de service intérieur ..................... 1   ETP 

- Lingerie  ......................................................... 1,5 ETP 

Psychologue Clinicienne   

0,65 Emploi Temps Plein  

Surveillant de nuit  

2.5 Emplois Temps Plein 
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Nous notons durant léann®e 2021 des mouvements de personnels : 

 

Les remplacements  de personnels en CDI sortis durant léann®e :  

¶ Nous comptons 3 salariés qui ont fait valoir leur droit au départ à la retraite  : 

- 2 personnels des services généraux 

- 1 éducateur 

¶ Le départ déune salariée dans le cadre déune mutation interne en soutien à son évolution professionnelle 

attendue. 

 

Les recrutements en CDI dans le cadre de léaugmentation de notre activit® avec une ouverture 365 jours 

dans léann®e et non plus 290 jours.  

 

Le Conseil départemental de Vaucluse a autoris® lé®tablissement pour un fonctionnement continu toute 

léann®e. Notre activit® a ®volu® en augmentant le nombre de journée s de 5 800 à 7 300 soit 1 500 jours 

supplémentaires et représente un taux déaugmentation de près de 26%. Notons que les nouveaux temps 

déouverture correspondent ¨ des temps déaccompagnement des enfants proportionnellement plus importants 

puisquéils prennent en compte des moments durant lesquels les enfants ne sont pas en scolarité. Ainsi les 

postes suivants sont créés : 

- 5 ETP dé®ducateurs (1 éducateur spécialisé et 4 moniteurs éducateurs 

- 0,85 ETP de surveillant de nuit 

 

Un important travail a été réalisé pour réaliser les recrutements. Nous avons à nouveau constaté une difficulté 

à réaliser ces recrutements au regard de la perte déattractivit® de notre secteur en raison des faibles niveaux 

de rémunérations et des contraintes liées au travail en internat. 

 

Les embauches en CDD ont été plus nombreuses cette année  et ont permis essentiellement  : 

- Le remplacement déabsences des personnels en arrêt maladie. 

- Le remplacement déabsences de 3 ®ducatrices en maternit® puis pour 2 déentre elles en congé parental. 

- Les remplacements de nombreux salariés en arrêt maladie liée à la Covid-19 et en raison des 

règlementation s (cas contacts) pour limiter la propagation de la pandémie de la Covid-19. 

- Le remplacement déune ®ducatrice lors du 1er semestre en congé sabbatique pour une année. 

 

Comme en 2020 léensemble de ces mouvements a impact® de mani¯re consid®rable le fonctionnement de 

lé®tablissement.  

Il séagissait tout ¨ la fois :  

- Déaccueillir de nouveaux salari®s pour quéils puissent séengager dans le cadre du projet dé®tablissement. 

- De pallier léabsence des salariés expérimentés au fonctionnement institutionnel. 

- Séadapter ¨ un nouveau contexte de travail à 365 jours. 

- Séadapter ¨ des conditions de travail ne permettant pas la mise en ãuvre directe de r®unions 

dé®laboration, de transmissions et de coordination. 

 

La tâche était complexe déautant que la proportion des salariés « anciens » était réduite. 

 

 

III.2.  INSTANCES 

Léobjectif commun aux trois instances indiqu®es ci-dessous est, à travers des moments formalisés, 

léapprentissage de la citoyennet® dans une place active de sujet social tant pour les enfants que les familles. Ce 

triptyque tout en correspondant aux attentes règlementaires, est construit comme de véritables outils éducatifs.  

 

III.2.1.  LES RÉUNIONS DéENFANTS ET LES DYNAMIQUES DE GROUPE 

Elles restent hebdomadaires et se sont déroulées en 2021 comme en 2020 le jeudi pour le groupe des 

« grands » pendant trois-quarts déheure et le mercredi matin pour les « petits » pendant une demi-heure. 
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Les horaires sont adaptés en fonction des impératifs de la vie en groupe pour favoriser la présence de tous 

les enfants. 

 

Ces réunions traduisent principalement deux objectifs : 

- La r®gulation des relations entre les enfants dans la vie du groupe. Cette r®gulation séappuie sur le cahier de 

« râlage » qui circule dans le groupe des plus jeunes et le cahier « Les mots des maux » pour les plus grands. 

- Lé®laboration de projets déactivit® (pour le mardi soir, le mercredi, les camps, les sorties ¨ léext®rieur...). 

 

Les comptes rendus sont affichés et retravaillés si nécessaire par les éducateurs en y faisant référence dans la pratique 

quotidienne.  

Certains enfants ont des interventions spécifiques (prise de parole, responsabilité...) en référence à leur 

Projet Éducatif Individualisé (PEI). 

Ces espaces de paroles sont des lieux déapprentissage de la vie en soci®t® et par certains aspects celle de 

la citoyenneté. Nous faisons léhypoth¯se que ce travail permet de m®diatiser certaines violences qui habitent 

des enfants et participe à la pacification des dynamiques de groupes. Les déroulés de ces réunions illustrent 

les dynamiques collectives sur les groupes, en 2020 nous avons particulièrement intensifi é nos 

interventions : 

 

Pour le groupe des  « enfants  les plus âgés », le groupe des «  Colibris  » : 

La dynamique constat®e durant léann®e 2021 a été un prolongement de léann®e 2020, les rep¯res construits 

restaient fragiles pour permettre aux enfants de se référer et de se repérer aux multiples organisations 

internes. Ils ont vécu la recomposition des équipes éducatives avec les venues des nombreux professionnels. 

 

Dans la mémoire des enfants restait le souvenir déun groupe qui séest recomposé de manière rapide. Pour 

certains déentre eux le repère familial devenait à nouveau nécessaire, pour déautres léarriv®e dans 

lé®tablissement venait marquer une distanciation douloureuse avec leurs parents.  

 

À nouveau un important travail de mobilisation et de motivation a ®t® engag® par lé®quipe ®ducative. 

 

Pour le groupe des  plus jeunes   enfants , les « Superhéro s » puis à partir de la rentrée , les « Avatars  » 

:  

 

En 2021 nous avons retrouvé un groupe plus stable que léann®e pr®c®dente et ce m°me séil y a eu de 

nouveaux enfants arrivés. La stabilité résidait particulièrement dans le fait quéun groupe au complet ®tait 

présent contrairement ¨ léann®e 2020. 

 

Nous avons continué à prioriser un apprentissage pour permettre à ces enfants de séapproprier le sens de 

ces réunions. Il séagissait pour lé®quipe ®ducative déassurer une r®elle continuit® entre ces r®unions 

hebdomadaires afin de sécuriser les enfants, ces derniers ont repéré que le cadre des réunions dépendait 

moins des intervenants, mais des règles de vie de ces réunions. Un appui avec les outils formalisés (cahier 

de râlage, cahier des félicitations, des sanctions... était nécessaire. 

La régularité de la réalisation de ces réunions a été un autre levier opérant. 

 

III.2.2.  LE CONSEIL DE MAISON 

Le Conseil de Maison a pour objectif : 

- Dé°tre un lieu dé®change entre enfants des deux groupes et adultes de la maison déenfants. 

- De faire participer les enfants ¨ la vie de la maison déenfants. 

- De permettre aux enfants de séexp®rimenter ¨ la Ü repr®sentation Ý de ses pairs, l®gitim®e par des 

élections. 

 

Des élections se sont déroulées tous les trimestres sur chaque groupe déenfants ; ainsi par année, sont élus 

6 titulaires et 6 suppléants. 
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Les délégués participent également :  

- Aux r®unions du groupe déexpression une fois par trimestre. 

- Aux réunions du Conseil de la Vie Sociale. 

 

En 2021, léensemble des r®unions néa pas ®t® programm® en raison des perturbations liées au 

confinement, ¨ la r®organisation des groupes déenfants et ¨ la tenue des ®lections trimestrielles. Les 

délégués titulaires ou les suppléants étaient présents.  

 

III.2.3.  LE CONSEIL DE VIE SOCIALE (CVS) ET LES RÉUNIONS DU GROUPE DéEXPRESSION 

En référence à la loi 2002-2 r®novant léaction sociale et du d®cret nÁ2004-287 du 25 mars 2007 relatif au 

Conseil de Vie Sociale, lé®tablissement apporte une importance ¨ faire participer les parents et les enfants 

à la dynamique de placement. Pour ce faire, 2 instances sont ainsi créées : le CVS et les réunions du groupe 

déexpression. 

 

III.2.3.1  Le Conseil de Vie Sociale  

Le CVS est une instance consultative, de concertation et de dialogue entre les usagers, les familles et les 

professionnels, il fait des propositions sur les questions li®es ¨ la vie de lé®tablissement. Il rassemble les 

repr®sentants des usagers, les repr®sentants du personnel et les repr®sentants de léassociation gestionnaire. 

 

Cette instance a également été impactée par les mesures liées à la pandémie de la Covid-19 et les élections 

ont été reportées en 2021.  

 

Certaines réunions avec la présence des parents ont été annulées. Il semblait préférable pour ne pas 

décrédibiliser cette instance auprès des parents, de décaler les élections.  

Nous avons néanmoins mis en place une réunion à un moment propice lorsque les consignes de protection 

®taient un peu all®g®es, céest-à-dire en juin 2021. 

 

À léordre du jour de cette réunion nous retrouvions les sujets suivants : 

- Bilans des instances institutionnelles : r®union déenfants, ®lection des d®l®gu®s, Conseil de Maison et 

Groupe déExpression. 

- Mise en place des mesures déhygi¯ne. 

- Bilan des travaux et des contrôles de sécurité. 

- Bilans des mouvements du personnel. 

 

III.2.3.2  Les réunions du «  groupe déexpression » 

Lé®tablissement a d®velopp® des r®unions de Ü groupe déexpression » elles se déroulent 3 fois dans 

léann®e et les parents sont tous invit®s.  

Y participent également les délégués des enfants et un représentant du personnel. 

 

Ces réunions sont couplées avec des moments de convivialité permettant aux enfants de montrer aux 

parents ce quéils ont fait durant les trimestres pr®c®dents.  

Nous essayons de favoriser un temps de partage de jeux ou de détente entre parents et enfants. Cet 

objectif de travail rappelle à tous que nous reconnaissons prioritairement les liens parents/enfants.  

 

Pour cette année 2021, nous avons maintenu un seul temps de rencontres en juin 2021 durant lequel 

une kermesse séest d®roul®e en extérieur.  

Les enfants qui ont participé aux cours de p iano et de MAO (Musique Assistée par Ordinateur) ont 

présenté leur travail avec leur professeur de musique Thierry MASSE. 
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III.3.  RÉUNIONS DE TRAVAIL 

III.3.1.  LES RÉUNIONS DE LéÉQUIPE ÉDUCATIVE 

Animées par le chef de service, elles se tiennent de manière hebdomadaire par demi-équipe : équipe du 

groupe des « petits » et équipe du groupe des « grands ». La psychologue clinicienne y participe de sa place 

pour apporter un soutien technique.  Le directeur était également présent pour réinscrire le projet 

dé®tablissement en r®f®rence des interventions ®ducatives. 

Les réunions permettent : 

- Une coordination sur des organisations concrètes. 

- Une analyse sur les pratiques déaccompagnement (exemple : le lever, les r®unions déenfants, etc.) afin 

déam®liorer les coh®rences entre les personnels ®ducatifs et en lien au projet institutionnel. Ce travail 

permet un repérage des positionnements de chacun dans le cadre déune dynamique dé®quipe. Il séagit 

®galement de rep®rer les m®canismes, les ressorts, les op®rations en ãuvre dans léacte ®ducatif 

partagé avec ses collègues. 

- Léanalyse des situations des enfants (¨ raison déune ou deux par r®union). 

- Lé®laboration de la Fiche déOrientations Éducatives pour chaque enfant. 

- La construction du Projet Éducatif Individualisé pour chaque enfant. 

 

Nous avons r®alis® léensemble des r®unions programm®es. Pour des raisons liées aux règlementations 

sanitaires elles se sont déroulées dans une salle plus vaste.  

En 2021, nous avons décalé les horaires des réunions pour quéils soient compatibles avec les temps de repos 

des éducateurs. 

En raison des nouveaux cycles de travail de 6 semaines, il, né®tait plus possible déavoir les ®quipes au complet 

à chaque réunion et des temps de repos hebdomadaires devaient être planifiés. 

Un temps important a été consacré pour construire une cohérence de travail auprès des enfants. 

 

III.3.2.  LA RÉUNION COMMUNE MENSUELLE ET LA RÉUNION DES DEUX ÉQUIPES 

 

III.3.2.1  La réunion commune  

Animée par le directeur, cet espace de travail de deux heures est dans sa première partie un temps 

déinformations concernant la vie associative et celle de lé®tablissement mais ®galement relatives ¨ la 

formation et au secteur social. 

Un deuxi¯me temps concerne léarticulation entre les diff®rents membres du personnel (lé®quipe 

éducative, les services généraux et administratifs, le chef de service éducatif et la psychologue) et 

concerne aussi bien les tâches concrètes que les dispositions prises pour certains enfants engageant 

les interventions autres que celles des éducateurs. 

La troisième partie réunit équipe éducative, chef de service, psychologue et directeur. Elle permet un 

temps de d®bat et déarticulation, avec les deux demi-équipes réunies, sur les pratiques éducatives 

partagées et lé®laboration de projets communs (camps, ateliers, f°tes etc.). 

Un cahier de réunion est également utilisé dans cette instance. 

 

En 2021 seulement 2 réunions se sont déroulées en raison des r¯gles déhygi¯ne concernant la 

pandémie du COVID 19.  

Comme léann®e pass®e, nous rep®rons quéune perte dé®changes directs entre léensemble des salari®s a 

un impact sur les bonnes coordinations, mais aussi sur la dégradation de la cohérence de travail.  

 

III.3.2.2  La réunion des deux équipes  

En 2018, nous avons mis en place les r®unions des 2 ®quipes ®ducatives déune dur®e de 2 heures sur un 

rythme mensuel avec la participation des 9 éducateurs, les surveillants de nuit, les stagiaires, la psychologue, 

le chef de service et le directeur avec pour objectifs de : 

- Augmenter le temps pour lé®laboration de r®ponses ®ducatives partag®es entre les 2 ®quipes 

- Développer un rythme plus soutenu de rencontres pour générer une continuité plus e fficiente des 

dynamiques dé®quipes et ®viter un sentiment de Ü recommencement » si les réunions sont trop 

espacées.
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Les thématiques abordées en 2021 ont été essentiellement :  

- La gestion de la dynamique déenfants sur les 2 groupes en début déann®e. 

- Les interventions de lé®quipe des Ü grands Ý pour soutenir lé®quipe des Ü petits ». 

- La mise à jour de la « boite à outil  », support à mettre en place indiqué dans le projet 

dé®tablissement. 

- Les coordinations et les élaborations pour une ouverture 365 jours par an. 

 

III.3.3.  LES SÉANCES DE LéANALYSE DE LA PRATIQUE PROFESSIONNELLE - APP 

Ces temps déAPP ont d®but® en septembre 2020 et se déroulent une fois par mois sur une durée de 2h. Un 

intervenant ext®rieur en garanti léanimation. 

 

Nous rappelons comme nous léavions dit léan pass® Ü Le domaine de léintersubjectif est pr®sent dans 

le travail éducatif  », pour cette  raison léAPP prend appui sur léexp®rience professionnelle v®cue par chaque 

membre de lé®quipe éducative. 

Léobjectif principal est de rep®rer et de contextualiser les enjeux souvent opaques de léintervention 

éducative.  

 

Lors des temps de léAPP, plusieurs niveaux déinterventions sont concern®s : 

- Le repérage entre le travail attendu et le travail réalisé. 

- Le repérage entre les attentes, les volontés professionnelles de chacun et les résistances de sa mise en 

ãuvre. 

- La compréhension de ce qui échappe ¨ la maitrise dans léacte ®ducatif. 

- La contextualisation de ces ®carts dans le fonctionnement des dynamiques dé®quipes et institutionnelles. 

- Lé®laboration de r®ponses. 

Nous avons fait le choix déun r®f®rentiel psychanalytique. 

 

III.3.4.  LES RÉUNIONS DE CADRES 

Cette réunion hebdomadaire déune dur®e de 2h réunit la psychologue clinicienne, le chef de service 

éducatif, le directeur. Elle se déroule les mercredis après-midi.  

Elle permet : 

- De pointer et analyser les difficult®s rencontr®es dans léaccompagnement institutionnel des enfants et de 

leur famille, 

- Dé®laborer les différentes réunions avec le personnel, les journées pédagogiques, 

- De coordonner les diff®rents niveaux déintervention entre psychologue, chef de service et directeur, 

- De d®battre des d®cisions déorientation et des projets de lé®tablissement. 

Ces réunions se sont tenues quasi systématiquement hormis la période de confinement du fait de léabsence 

de la psychologue, certaines réunions se sont déroulées en télétravail avec elle. 

Les cadres ont d®velopp® un partenariat avec léEcole de la Neuville, ce travail a été très soutenant pour 

définir des directions de travail autours de différents sujets (tutorat des nouveaux salari®s, la mise en ãuvre 

de la « boite à outils  », stabilisation des équipes, engagement des ®quipesÞ). 

III.3.5.  LES JOURNÉES PÉDAGOGIQUES 

Les journ®es p®dagogiques qui regroupent lé®quipe ®ducative, les surveillants de nuit, le chef de service, la 

psychologue et le directeur, se répartissent généralement sur trois périodes : 

- avant la rentrée fin août, 

- courant du deuxième et troisième trimestre scolaire, 

- fin déann®e scolaire. 

 

En 2021, en raison des règlementations sanitaires nous néavons r®alis®s que 2 temps de travail avec pour principal 

objet le bilan du passage à 365 jours avec les régulations nécessaires pour conserver une cohérence 

déintervention. 
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IV. ACTIVITÉ 
 

IV.1. DONNÉES GÉNÉRALES 

Le budget annuel alloué par le Conseil départemental de Vaucluse est de : 1 343 280, 00 î. 

Le prix de journée est de 195,76î. 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Prix de journée  189,93 ϵ мфнΣтф ϵ 191,42 ϵ 196,64 ϵ 195,76 ϵ 

 

Le nombre total de journées prévisionnel était de 6 862, le réalisé est de 6 956 jour s 

 

 

ACTIVITÉ 2018 2019 2020 2021 

Capacité autorisée (jeunes) 20 20 20 20 

Nombre de journ®es déouverture 290 290 290 365 

Nombre réalisé de journées 5800 5800 5800 7300 

Taux déoccupation arr°t® en % 98% 98% 98% 94% 

Nombre arrêté de journées 5684 5684 5684 6862 

Nombre réel de journées 5648 5784 4332 6956 

Taux déoccupation r®el en % 97,37% 99,72% 74,69% 95,28% 

Écart retenu/Réel -36 +100 -1352 +94 

 

Les chiffres ci-dessus indiquent clairement lé®volution de notre activit® avec une ouverture à 365 jours par an 

au lieu des 290 jours historiques.  

 

Notons que lé®tablissement a ®t® r®actif et performant pour la r®alisation de cette modification et no us avons 

réalisé une activité conforme aux attentes du Conseil départemental. 

 

Léann®e 2021 connait une activité très proche du prévisionnel avec une activité très légèrement excédentaire 

de 94 jours soit +1,37%. 

 

Dès le mois de février 2021 nous étions au complet de notre capacit® déaccueil. 

 

Au total nous avons accueilli 27 enfants avec 11 entrées et 9 sorties. 
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IV.2. DONNÉES STATISTIQUES 

Lé®tablissement a accueilli 27 enfants au cours de léann®e 2021, un chiffre qui reste assez élevé mais nous 

constatons que certaines données retrouvent les valeurs des années précédentes exceptées celle de léann®e 

2020 qui est une année exceptionnelle. 

 

Le taux de renouvellement des enfants reste plus important que les années précédentes (hƻǊƳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
2020)Σ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ пм%, Comparativement à la moyenne des 5 dernières années il est deux fois plus 
important. 
 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Taux de renouvellement 10% 45% 10% 30% 15% 25% 10% 10% 50% 41% 

 

La durée moyenne de placement est de 4 ans et 1 moisΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ 
dernier (4 ans et 4 mois) mais reste dans une moyenne. 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Durée moyenne des 

enfants sortis 
3 ans 

4 ans 

1 mois 

5 ans 

6mois 

3 ans 

7 mois 

3 ans 

6 mois 

3 ans 

9mois 
3 ans 4 ans 

4 ans 

4mois 

4 ans 

1mois 

 

Lé©ge moyen des enfants ¨ la sortie est de 12 ans et 10 mois, lé©ge recommence ¨ remonter pour retrouver 

des données plus cohérentes. 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Age moyen des 
enfants sortis 

13 ans 
14 ans 
3 mois 

17 ans 
et 3 m 

13 ans 
3 mois 

13 ans 
13 ans 
6 mois 

14 ans 
6 mois 

10 ans 
9 mois 

11 ans 
12 ans 
10 m 

 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǘ м ƳƻƛǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
aux années précédentes ǎƛ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 
maintenant nous constatons de nombreux accueils directement sur le groupe des plus âgés. 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Age moyen des 

enfants entrés 

6 ans et 

6 mois 

10 ans 

et 2 m 

7 ans 

4 mois 

9 ans 

6 mois 

9 ans 

6 mois 

11 ans 

4 mois 

4 ans 5 

mois 
5 ans 9 ans 

10 ans 

1 mois 

 

Les sorties  

Nous retrouvons pour cette ann®e 2021 un taux important déenfants orient®s ¨ la sortie avec un dispositif 

SAPSAD. Une majorit® déenfants restent accompagn®s dans le dispositif de protection de léenfance. 

Modalit® déaccueil ¨ la sortie Nombre déenfants  (Pourcentage)  

Retour au domicile familial 2 28,5 % 

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 0 0 

Orientation autre MECS ou lieu de vie 2 28,5 % 

Orientation SAPSAD 3  43,0 % 

Orientation structure spécialisée 0 0% 

 

Diff®remment de léann®e 2020 les sorties des enfants ®taient davantage construites. 

- Une fratrie de 3 enfants est retournée au domicile familial avec un placement SAPSAD suite à un accueil de 

courte durée (8 mois) ̈  lé®tablissement  

- 2 enfants sont retournés au domicile familial 

- 1 dans le cadre déun rapprochement aupr¯s de sa sãur. Nous avions indiqu® quéun dispositif th®rapeutique 

était nécessaire pour soutenir ce retour. Cette indication néa pas ®t® suivie par la famille. 

- 1 ¨ la suite déun accueil long ¨ lé®tablissement avec une résistance parentale 

- 2 enfants sont accueillis dans une autre MECS à Avignon dans le cadre déun parcours cohérent. Ces 

nouvelles structures permettront  aux enfants de pouvoir être dans des accompagnements différents au 

regard des nouveaux projets et des capacit®s quéils ont d®j¨ acquises.
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Les arrivées :  

Léensemble, des situations des enfants arriv®s, est r®alis® dans le cadre de mesures judiciaires. Nous ne 

constatons que peu dé®volutions déune ann®e ¨ léautre. 

 

Parmi les enfants arrivés nous remarquons une part importante de situations avec un conflit parental aigüe. 

Les enfants ont été très souvent instrumentalisés dans ces conflits. Il est difficile pour ces enfants de séinstaller 

¨ lé®tablissement au regard déimportant enjeux de loyauté. 

 

En 2021, nous avons accueilli un jeune enfant avec le statut de Mineur Non Accompagné. 

 

Statuts des mineurs 

- Ordonnance de Placement Provisoire : 10 

- Accueil Provisoire :     1 

 

Les raisons des placements  :  

 
Total des 

27 enfants 
Total des 

11 enfants 

Difficultés psychologiques majeures ou psychiatriques des parents 4 0 

Difficultés relationnelles parents/enfants 0 0 

Alcoolisme, addiction à des drogues 0 0 

Violences physiques ou sexuelles 2 1 

Conflits parentaux 5 5 

Recomposition familiale 4 3 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎ 11 1 

Mineur Non Accompagné 1 1 

 

Les données restent similaires aux années précédentes, notons que dans de nombreuses situations les raisons 

du placement sont multiple s. 

 

Répartition par âge au 1/12/20 21 

Nous constatons, que lé©ge moyen des enfants est de 11 ans et 4 mois et identique ¨ léan pass®. 

Une distinction est rep®r®e par rapport ¨ léann®e pr®c®dente et concerne la r®partition des ©ges des enfants : 

- la tranche dé©ge des 6 ¨ 8 ans est la plus importante sur le groupe des plus jeunes. 

- la tranche dé©ge des 14 à 16 ans est la plus importante pour le groupe des plus âgés. 

 

 

4  ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9 ans 10
ans

11
ans

12
ans

13
ans

14
ans

15
ans

16
ans

17
ans

18
ans

0

1

2

4

3

1

2

1

0

1

4

3 3

1 1
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Répartition par sexe  
Le graphique pr®sente une r®partition identique ¨ léann®e passée : 

- Filles : 11 soit 41% (13 soit 45% en 2020)  

- Garçons : 16 soit 59% (16 soit 55% en 2020).  

 

 

 

 

 

 

 

Répartition géographique  
Le graphique propose une r®partition des enfants pr®sents en fonction de léorigine du TIMS (Territoire 

déIntervention M®dico-Sociales) : 

- Il affirme comme les années précédentes une forte proximité de travail avec le TIMS du Comtat Venaissin. 

- La présence des enfants originaires des TIMS entre Rhône et Sorgues est en augmentation. 

- Nous constatons une baisse des enfants originaires du TIMS Avenio. 

 

 
 

TIMS 
TIMS 

ŘΩ!ǾŜƴƛƻ 

TIMS Comtat 

Venaissin 

TIMS Haut 

Vaucluse 

TIMS Monts 

de Vaucluse 

TIMS du 

Luberon 

TIMS entre Rhône 

et Sorgues 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 3 5 8 0 4 7 

% 11 % 18 % 30 0 % 15 % 26 % 

 

Mode déaccueil des enfants avant placement 
Nous ne cessons de remarquer que le mode déaccueil des enfants avant le placement reste celui de la famille 

monoparentale. La pr®sence déenfants originaires de famille déaccueil est en tr¯s l®g¯re diminution. 

 
 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Tims Mont de Vaucluse

Tims du Haut Vaucluse

Tims du Comtat Venaissin

Tims d'Avenio

Tims du Luberon

Tims entre Rhône et Sorgues

0

8

5

3

4

7

6

1

8

5

6

1

0

aƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Couples 

parentaux 

Familles 

recomposées 

Familles 

monoparentales 

Familles 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Couple 

séparés 

Familles 

élargies 

Établissement 

MECS 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 6 1 8 5 6 1 0 

41%

59%

filles garçons
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Accueil des fratries  
 

Lé®tablissement est toujours marqu® par sa sp®cificit® déaccueil des fratries puisque le taux constaté reste 

de 63% du total des accueils. Ce chiffre reste stable (66% en 2020), même avec une légère diminution nous 

accueillons près des 2/3 des enfants en fratrie. 

 
 

Année 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

% ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŦǊŀǘǊƛŜ 40 % 54 % 55 % 52 % 46 % 52 % 54 % 60 % 68 % 68% 63% 

 

Statuts des mineurs accueillis  
Le taux des mesures judiciaires reste toujours important comme les années précédentes : 

- Mesures judiciaires en Ordonnances de Placements Provisoires (OPP) : 25 enfants soit 93% (27 soit 93% en 

2020) 

- Mesures administratives en Accueil Provisoire : 2 enfants soit 7% (2 soit 7% en 2020). 
 

Parmi les 11 enfants arriv®s en 2021, 1 situation avait un statut déAccueil Provisoire 

 
 

État des accueils sur les temps de vacances scolaires et week -ends  
Durant léann®e 2021 nous constatons : 

¶ Pour les 27 enfants accueillis, 16 enfants sont rentrés les week -ends et la moitié des vacances 

scolaires et parmi ces 16 : 

- aucun enfant a passé toutes les vacances scolaires et tous les week-ends ¨ lé®tablissement. 

- Aucun enfant a passé toutes les vacances scolaires et tous les week-ends au domicile familial  

- 14 sont rentrés au domicile familial (certains en alternance père ä mère) 

- seulement 3 enfants ont ®t® accueillis en Famille déAccueil dans le cadre déun projet valid® par le 

Responsable Territorial ASE au regard de léint®r°t des enfants. Au cours du second semestre 

uniquement 2 enfants sont concernés. Ces accueils tendent à diminuer ¨ la fin de léann®e 2021 nous 

néavions plus quéun enfant concern®. 

¶ Sur les 27 enfants accueillis, 11 enfants sont restés  très régulièrement les week-ends et vacances à 

lé®tablissement et parmi ces 11  : 

- 4 en alternance sur des temps ¨ lé®tablissement et en famille  

- 7 de mani¯re continue ¨ lé®tablissement avec peu ou pas de temps déaccueil en famille.
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IV.3. DONNÉES TERRITORIALES 

Ce chapitre est trait® de mani¯re transversale dans ce rapport déactivit®. Nous trouverons des éléments liés aux 

territoires pour  ce qui concerne : 

- Les origines géographiques des enfants : chapitre IV.2. 

- Les origines des demandes déadmission : chapitre IV.5.1 

 

Léimplantation de lé®tablissement sur le Comtat-Venaissin au chapitre IV.5 traitant du travail en partenariat et 

de nos réseaux. 

 

 

IV.4. RÉALISATIONS / ACTIONS 

IV.4.1. LéOUVERTURE DE LéÉTABLISSEMENT  À 365 JOURS DANS LéANNÉE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPPEL 

ö Les objectifs   

Au-del¨ des objectifs de lé®tablissement, qui restent compl¯tement déactualit®, léouverture en continu 

permettra de diversifier et de renforcer léaccompagnement ®ducatif dont les objectifs particuliers sont : 

- Construire un nouveau rythme de vie pour les enfants et permettre ¨ une majorit® déentre eux de se 

décaler des temps marqués par le cadre scolaire vécu comme une pression car souvent en échec. 

- D®velopper des projets déaccompagnement plus diversifi®s de ceux actuels, en valorisant les enfants sur 

des découvertes et leurs compétences. 

- Intensifier léutilisation des atouts de notre environnement : un espace extérieur « pleine nature ».  

- Favoriser léimplication des enfants dans la vie de lé®tablissement. 

ö Les moyens  

- Privilégier le caractère convivial et de loisirs des temps de week-ends et de vacances. 

- Définir de nouveaux horaires sur les temps de levers, repas, veillées, couchers... 

- D®terminer de nouvelles organisations sur les temps familiaux, confection des repasÞ 

- Réaliser de nouvelles activités demandant des temps plus longs que ceux disponibles en semaine :  

· Sorties culturelles : lé®tablissement d®veloppant un projet particulier pour engager les enfants dans 

des pratiques artistiques (piano, MAO...), il apparait cohérent de pouvoir dans cette continuité 

permette aux enfants de d®couvrir des artistes au travers déexpositions, de concerts...et activités 

sportives, sorties plein air... 

- Développer les activités rurales sur le site : 

· Le jardin potager, léaccueil déanimaux de la ferme : poules, lapins... 

- Développer un partenariat spécifique avec les associations locales 

· de préservation de léenvironnement, de soutien aux d®marches artistiques, culturelles et sportives 

 

ö Les modalités  

- Léensemble des orientations ®ducatives, des modalit®s de fonctionnement, des outils ®ducatifs, d®fini et 

mis en ãuvre dans un fonctionnement ¨ 290 jours reste inchangé : 

· La structuration de léaccueil de la journ®e et de la semaine 

· La structuration en 2 groupes 

· La personnalisation de léintervention (Projet £ducatif Individualis®...) 

· Léaccompagnement ¨ la vie collective 

- Les temps avec la pr®sence de léensemble des enfants sur une partie des vacances scolaires (sauf décision 

concernant les DVH) permettant de travailler de manière particulière les dynamiques de groupes, les 

projets collectifs annuels, léimplication des enfants dans la vie de la maison, sont ®galement conservés. 
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Le tableau ci-dessous fait état des modifications de léorganigramme lors du passage à un fonctionnement à 365 

jours. Lé®tablissement a respect® cette nouvelle configuration en 2021. 

 à 290 jours en ETP à 365 jours en ETP Écarts 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

changement structurel de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

Le tableau ci-contre fait 
état des modifications du 
nombre de postes entre 
le fonctionnement à 290 
jours et le 
fonctionnement en 
continu ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Direction 2,00 2,00 0 

Directeur 1 1 0 

Chef de service 1 1 0 

Équipe éducative 8,00 13,00 5,00 

Éducateur spécialisée 6 7 1 

Moniteur Éducateur 2 6 4 

Psychologue 0,65 0.65 0 

Service administratif 2,00 2,00 0 

Services généraux 4,50 4.50 0 

ASI / maitresse de maison 2,5 2,5 0 

Cuisinière 1 1 0 

IƻƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 1 1 0 

Surveillants de nuits 1,65 2,5 0.85 

TOTAL 18,80 24,65 5.85 
 

Il est important de noter que ce passage a été un moment très délicat pour différentes raisons : 

Č La constitution déune nouvelle ®quipe ®ducative : 

Nous constatons quéentre la fin de léann®e 2020 et cette ann®e 2021 nous avons profond®ment modifi® lé®quipe 

éducative puisque seulement 3 éducateurs en poste avec le fonctionnement précédent était présent lors du passage 

à 365 jours, ce qui signifie que seulement 1 éducateur sur 4 pouvait être dans la transmission de la culture 

professionnelle avec une exp®rience de léapplication du projet institutionnel.  

Cette reconfiguration séexplique par les recrutements pour les créations de poste mais aussi par le remplacement 

dé®ducateurs qui se sont engagés dans de nouvelles orientations professionnelles au sein de notre association. 

À cette situation se rajoute également des départs en retraite de 2 salariées, si celles-ci opéraient des fonctions 

déagents de services généraux, elles néont pu transmettre des éléments de fonctionnement au quotidien qui 

participaient au bon fonctionnement de lé®tablissement. 

Ainsi nous pouvons dire que lé®tablissement ®tait constitu® déune nouvelle ®quipe éducative. Au-delà de ce 

décompte il est important de souligner que léessentiel de léop®rationnalit® déune ®quipe est sa cohérence dans le 

travail réalisé dans les réponses apportées aux enfants, dans les coordinations, les transmissions déinformations. 

 

Le travail éducatif a la particularit® de séarticuler avec les représentations subjectives, les relations sociales, les enjeux 

émotionnels, autant de supports, qui certes si elles sont constitutive s de la valeur et de la richesse de léhumain et 

des enfants accueillis, elles sont également sources déinterpr®tations, déincompr®hensions. 

La constitution déune culture professionnelle ne se d®cr¯te pas elle séexp®rimente au jour le jour, elle se r®ajuste au 

cours des temps dé®changes institutionnels, des r®unions. 

Il séagit déun travail qui n®cessite un temps qui se compte en mois, en ann®es, et ce déautant que léouvrage doit °tre 

remis continuellement en question. 

Il faut reconnaitre honnêtement que durant cette première année de fonctionnement  nous avons pu manquer de 

cohérence.  

Il ne séagit pas de « battre sa coulpe » et de pointer des volontés, il séagit dé°tre juste et rigoureux et ce pour arriver 

à notre projet dé®ducation avec les enfants : leur permettre de soutenir et reconnaitre des choix, des désirs, des 

volontés de changement séils en ont les ressources. 

Ce repérage peut être réalisé par les enfants seulement si les adultes ont pu de leur côté être dans une démarche 

déobjectivation et dé®valuation. 

Léengagement et léimplication de tous, ne sont pas les raisons responsables de cette situation, lé®quipe en place a 

fait preuve de son professionnalisme. Il séagit de remarquer que le projet est complexe et ardu pour trouver les 

réponses les plus intéressantes. 

 

Soulignons que ce changement séest fait sans arr°ter léactivit® de lé®tablissement, au contraire celle-ci a été plus 

importante que léann®e pass®e. Nous avons assuré la continuité de notre mission. 
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Soulignons que ce changement a été réalis® dans les conditions déune pand®mie ¨ la Covid 19 qui a dégradé les 

conditions normales de fonctionnement  : 

- en particulier pour la réalisation des temps de réunions, moyen obligatoire et nécessaire pour échanger 

pleinement et élaborer pleinement de nouvelles réponses communes. 

- par la multiplication déarr°t de travail en raison déune maladie ou dé°tre considéré un « cas contact ». 
 

Il est important de souligner que l es régulations, les coordinations nécessaires au fonctionnement déune ®quipe 

néest pas proportionnelle au nombre de personnes qui la compose mais exponentielle.  

 

Avec le passage ¨ 365 jours nous avons mis en ãuvre : 

1. De nouveaux plannings pour les éducateurs . Si auparavant il y avait une stabilité importante des horaires 

déune semaine ¨ léautre, la cr®ation de cycles de travail de 6 semaines néa pas ®t® repérant tant pour les enfants 

que pour les équipes. Une question revenait régulièrement « qui travaille ce jour-là ? ».  

2. Des nouveaux temps de réunions.  Nous avons rallongé les temps hebdomadaires des réunions des équipes 

afin de répondre en partie à la densité des coordinations, des élaborations éducatives. 

 

Si ces réponses ont été utiles elles restaient néanmoins insatisfaisantes, ainsi nous avons acté des décisions 

structurelles ¨ mettre en ãuvre pour léann®e 2022 : 

1. La mise en ãuvre de nouveaux plannings plus stables avec des cycles, de travail fixes du lundi au vendredi, tous 

les 2 semaines. 

2. La création de temps de réunion pour la préparation des week-ends. 

 

Č Des modifications des pratiques  éducatives  

Léaffichage déun nouveau tableau des plannings 

Si auparavant les rep¯res de la maison déenfants permettaient de construire une continuité éducative pour les 

enfants, le passage à 365 jours a profondément modifié certaines dynamiques de groupes. 

 

Nous néavons pas encore complétement évalué les effets qui sont en ãuvre pour les enfants qui constatent les 

départs de leurs camarades sur les temps de week-ends et vacances et pour les enfants qui peuvent parfois avoir 

le sentiment de ne plus être « avec Ý la vie de la maison déenfants. 

Nous avons constaté auprès des enfants des 2 groupes, accentué pour le groupe des plus jeunes, une réelle perte 

de sécurisation relationnelle. En effet les enfants étaient en difficulté à se projeter dans le temps avec les adultes. 

Nous avons mis en place un nouveau tableau, sur le groupe des plus jeunes au 2ème étage, dans le salon, bien en 

évidence, indiquant pour tous les jours de la semaine les éducateurs qui travaillent. Ce tableau permet de réaliser, 

avec le support de photos aimantées des visages des adultes, tous les soirs un récapitulatif de celles et ceux qui 

travaillent le lendemain. 

Ce calendrier trombinoscope a été ritualisé le soir au moment du regroupement . 

 

Lé®dition déune première version de «  La boite à outil s » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Extrait ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ du document « boite à outils » 
La création de la « Boite à Outils » Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 5ŜǇǳƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ƭŜ aƻǳƭƛƴ Řǳ ±ŀƛǎǎŜŀǳ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ, la pandémie de coronavirus, ainsi 
ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł оср ƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦƭƻǘǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ la maison 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ  
La partie visible de nos questionnements recouvrait une problématique autour du cadre, des limites. Les professionnels 
qui « arrivent au Moulin » doivent se familiariser avec des outils, des règles qui ne vont pas de soi.  
Cette boite à outils a pour objectif de retranscrire synthétiquement le fonctionnement si particulier du Moulin du 
±ŀƛǎǎŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜΧ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
orientations éducatives. 
La finaliǘŞ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŀƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǾşǘ 
un caractère institutionnel. 
/Ŝ ƭƛǾǊŜǘΣ Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŘŜƴǎŞ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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Il est important de noter que ce document de travail fait léobjet déune fiche action dans le projet 

dé®tablissement valid® en 2021  

Léutilisation du jardin 

Durant cette année nous avons également constaté le potentiel des espaces extérieurs particulièrement avec 

léam®nagement du jardin potager. 

Il a été davantage investi par le groupe des plus jeunes, le projet annuel de ce dernier, pour une découverte de 

léenvironnement naturel. Il va être le support déactivit®s :  

- préparation de la terre 

- plantation de légumes (tomate, poivron aubergineÞ) et de fruits (fraises..) 

- Mis en ãuvre du compost 

 

Dans le cadre de ces activités il a été décidé que le poulailler soit rénové afin déy accueillir des poules. Ce projet doit 

°tre finalis® au d®but de léann®e 2022. 

Ce projet jardin devra encore prendre de léenvergure pour °tre une r®elle sp®cificit® de lé®tablissement avec la 

pr®sence déautres animaux. 

Il est important de noter que cet axe de travail fait léobjet déune fiche action dans le projet dé®tablissement 

validé en 2021  

 

IV.4.2. LA PARTICIPATION DE LéÉTABLISSEMENT ET DES ENFANTS À LA MISSION ENGAGÉE PAR LE SECRÉTAIRE DéÉTAT 

À LéENFANCE ET AUX FAMILLES POUR LéÉLABORATION DéUNE CHARTE DES ENFANTS PROTÉGÉS 

Le 26 mars 2021, Adrien TAQUET, le secr®taire dé£tat charg® de léEnfance et des Familles auprès du ministre des 

Solidarités et de la Santé confiait à Gautier ARNAUD MELCHIORRE la mission de recueillir la parole des enfants 

prot®g®s par léAide Sociale ¨ léEnfance (ASE). 

Il séagit, déune part, de fournir une photographie de léAide sociale ¨ léenfance ¨ partir de la perception quéont les 

enfants de leur parcours et de leur accompagnement, et, déautre part de pr®senter des recommandations 

construites à partir des paroles des enfants. 

La mission devait également aboutir par la r®daction déune Charte des droits des enfants prot®g®s qui sera 

pr®sent®e lors de la c®l®bration en 2021 de la Convention Internationale des Droits de léEnfant. 
 

Gautier ARNAUD MELCHIORRE séest rendu au début du mois de juin 2021 en Vaucluse. Si un 1er planning avait été 

d®cid® (léADVSEA avait d®j¨ ®té associée à cette visite), lé®tablissement a ®t® contact® pour apporter des éléments 

compl®mentaires. Ainsi céest un peu Ü par surprise » (pour reprendre les notes indiquées dans le rapport final) que 

nous avons accueilli Monsieur ARNAUD MELCHIORRE. 

La rencontre séest d®roul®e le 2 juin en fin de journée. Après une rapide visite avec un représentant du Conseil 

départemental et une pr®sentation de nos modalit®s déaccueil, un temps avec les enfants a été consacré sur les 2 

groupes et durant le repas. Un échange musical a aussi été improvisé sur un des pianos entre les enfants et M. 

ARNAUD MELCHIORRE. 

Les enfants prévenus de la mission avaient rapidement préparé des interventions ou des dessins indiquant leurs 

représentations déenfants en placement ou des attentes pour améliorer leurs parcours au sein de la Protection de 

léEnfance. Avant de partir, et pour garantir tout léint®r°t quéil portait ¨ cette rencontre, une invitation au Ministère a 

été faite aux enfants pour quéils puissent contribuer avec plus de précisions à la future « Charte des enfants 

protégés ». Lors de son passage certains documents de travail internes et externes ¨ lé®tablissement ont été 

transmis, au regard de léint®r°t port®. 
 

Lé®tablissement a re­u la confirmation de léinvitation et la date a été fixée au 10 septembre 2021. 

Ainsi léensemble du groupe des enfants des « Colibris » est parti, y compris les enfants qui ont entre-temps connus 

une autre orientation.  

Un travail avec et par les enfants a été réalisé au préalable pour faire des propositions pour cette charte. 

Les enfants, la cuisinière et les éducateurs sont partis en train à PARIS, pour une « petite » ou « grande » aventure 

selon chacun. 

Les enfants ont passé une nuit puis ont été reçus dans les locaux du ministère de la santé pour témoigner 

individuellement de leurs contributions, certains au travers de propositions, déautres en témoignant de leur 

expérience personnelle.  Certains professionnels ont également été entendu. Léensemble des interventions ont été 

consignées par les rapporteurs. Ce moment a été intense en émotions. Les échanges ont pu continuer le restant de 

léapr¯s-midi, de manière plus informelle, en visitant le mus®e du Quai déOrsay. 
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Lé®tablissement a ®t® ravi de pouvoir apporter sa part à la mission du ministère pour améliorer léaccompagnement 

des enfants confiés ¨ léASE. Les enfants ont investi ce temps pour eux et se sont vécus reconnus. 

 

Remis au secrétaire d'État le 20 novembre  2021, le rapport devrait être publié officiellement le 5 janvier 

2022- sans la « Charte des droits des enfants protégé s » qui avait aussi été présentée.   

En annexe de ce rapport figure un extrait du Conseil de Maison de lé®tablissement, cit® en exemple de 

fonctionnement.  

Vous trouverez ci-dessous quelques extraits de ce rapport qui confortent la voie recherchée dans nos pratiques 

éducatives.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si la recherche de la part du pouvoir exécutif est déam®liorer les conditions déaccueil des enfants prot®g®s par léAide Sociale à 

léEnfance est louable, et si la synthèse de ce rapport détermine des axes pertinents déam®liorations du dispositif, nous devons 

rappeler que des conclusions similaires ont déjà été élaborées.  

Cela fait des années que les représentants des employeurs, les organisations syndicales, les différentes fédérations et structures 

associatives dans le secteur indiquent la nécessité déavoir une politique qui se donne les moyens de ses ambitions au risque de 

créer encore plus de démobilisation auprès des professionnels, et provoquer auprès des jeunes suivis des réactions de violence, 

de désillusion et de résignation.  

Si tous changements ne sont pas uniquement liés à une question de moyens mais de valeurs et de postures, il est urgent 

déindiquer que les manques de moyens repérés sont identifiés depuis longtemps.  

En tant que directeur je reste prudent et mon enthousiasme à cette démarche sera marqu® lorsquéun projet de 

financement du secteur sera réellement effectif.

« !ƛƴǎƛΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ǾŞǘǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŀōǊŞǎΣ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǊǊŜŀǳȄ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜƴǘΦ [ΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎΩȅ ƛƴǾŜǎǘƛǊ 
peut-être rapidement émoussée et peut engendrer une sorte de renoncement. Il a fallu, par exemple, réveiller 
ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όŁ ƳƛŘƛύ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǳ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ modernisés, inspirant du bien-être, présentant des 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴ 
établissement a notamment surpris tant le fonctionnement est adapté à la réalité de chaque enfant, doté de 
nombreux équipements pensés et réalisés par les enfants accueillis et dont la majorité font de la musique ce 
ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞΦ /Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǘŀƴǘ ƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜƴŎƻƴtrés. » 

« .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƘƻǊƳƛǎ ŘŜǎ ŦŀǎǘŦƻƻŘΦ 

A ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 
Pourtant, un tel accès, a fortiori à une culture diversifiée, est primordial pour que les enfants grandissent, soient 
Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΦ 

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊΣ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ Ře goûts, participe de leur éducation à la 
ƭƛōŜǊǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ » 

« La participation des enfants dans les Conseils de la Vie Sociale des établissements est rare. Les 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ 
Loi de 2002-н ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ  
tƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ζ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞǳƴƛ Ŏhaque 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ ¦ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǿƛŀ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ όŎŦΦ Ŝƴ 
annexe). » 
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IV.4.3. LES PROJETS ÉDUCATIFS INDIVIDUALISES (PEI) ET LE TRAVAIL AVEC LES FAMILLES 

Les réunions PEI et la participation des parents . 

Ces r®unions font partie int®grante de léarchitecture de léaccompagnement des enfants ¨ lé®tablissement. 

Elles permettent de formaliser la personnalisation de nos interventions. La première réunion se déroule 

entre 5 et 7 semaines apr¯s léadmission ou le retour des enfants fin ao¾t. Nous pr®sentons et faisons un 

point étape du projet éducatif individualisé pour chaque enfant 1 f ois par trimestre. 

Ce projet fait léobjet déune m®thodologie pr®cise : 

- Une ®laboration partag®e par léensemble de lé®quipe pour une expertise globale, 

- La construction déun diagnostic pertinent avec une fiche support, 

- La formulation déorientations ®ducatives, 

- Une d®clinaison déun travail ¨ mener avec léenfant qui soit op®rante dans son quotidien. 

 

La formalisation de ce travail est réalisée avec 2 supports : la Fiche déOrientations Éducatives (FOE) et la 

fiche PEI, la r®daction est assur®e par lé®ducateur r®f®rent. 

Nous conservons des taux de participation des parents, selon les trimestres, entre 60 et 75 % comme pour 

les années précédentes. Nous conservons pour chaque projet, une modalité de traitement  de la prise en 

compte des liens de la fratrie. 

 

Comme en 2020 nous avons durant léann®e 2021 respecté un planning avec une programmation déune 

réunion par trimestre par enfant  et ce avec les consignes déhygi¯ne li®es à la COVID 19. 

 

Le rythme de ces réunions permet de conserver une dynamique de suivi et favoriser léimplication des enfants 

et des parents. Cette reconnaissance institutionnelle est attenue. 

Ainsi toutes les réunions programmables se sont tenues. 

 

Ces réunions sont animées par le directeur, les participants (enfant, parent, éducateur référent, référent 

social extérieur (ASE), psychologue et chef de service) ont chacun un temps déexpression et donnent des 

indications sur le projet. 

 

Nous rappelons que le PEI est une instance très différente de celle du Projet Pour léEnfant (PPE) mis en 

ãuvre par le service ASE, il en est une d®clinaison au niveau de la vie au quotidien dans lé®tablissement. 

 

IV.4.4. LES PROJETS DE GROUPE DES ENFANTS, MOTEURS DE LA VIE INSTITUTIONNELLE ET DU DÉVELOPPEMENT 

PERSONNEL 

Rappel : Chaque année, lors de la rentrée scolaire les enfants choisissent le nom de leur groupe  pour 

faciliter leur implication, intégration avec les autres enfants. La dynamique propre à chaque groupe, même 

lorsquéil connait peu de changement, est singulière.  

 

¶ Pour le groupe des plus jeunes  : « Les Avatars » 

 

Le nom choisi léan pass® a été celui des SUPERHEROS il séest transform® en AVATARS en septembre 2021 

Nous faisons le constat que le groupe des AVATARS ®tait plus stable quéen 2020.  

Il séagissait de permettre aux enfants de retrouver des rep¯res pour cette nouvelle année dans le cadre du 

passage à 365 jours. 

Lé®quipe ®ducative qui avait initi® des activités de découvertes de léenvironnement naturel a souhait® 

renforcer cet axe de travail avec les enfants pour plusieurs raisons : 

- Les enfants avaient une appétence, une curiosité pour ce sujet. 

- Les enfants avaient des connaissances limitées (nom des plantes, des fleurs, animaux, l®gumesÞ) 

- Lé®tablissement est un lieu privil®gi® de proximit® pour permettre aux enfants de mieux se repérer dans 

cet environnement si proche. 

 

Les activités ont été relancées et le jardin potager a été investi. 
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À la fin de léann®e 2021 le projet de mettre en ãuvre un poulailler est acté.  Il était important de concevoir 

ce projet pour permettre aux enfants déy °tre actif. 

 

RAPPEL 

La mise en place des projets sur ce groupe répond à des problématiques, des capacités et des besoins spécifiques qui restent 
identiques aux années précédentes : 

La dimension de la vie de groupe perçue par les enfants est moins élaborée. Les enfants sont encore très égocentrés. 
Le besoin de réassurance et de reconnaissance est important. 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ мer placement donc de leur 1ère 

séparation avec les parents. Ils ont besoins de se reconnaitre en référence à leurs parents. 
Nos orientations générales étaient 

5Ŝ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 5ΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ όŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŎǊŞŀǘƛŦΦΦΦύΦ 
5ΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎe personnel. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƧŜǳ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ adapté pour faciliter 
leur engagement. 

 

¶ Pour le groupe des plus âgés  : « Les Colibris »  

Pour cette troisième année les enfants ont à nouveau souhaité conserver le nom du groupe . 

Les enfants semblent avoir besoin de stabilité même si dans leurs propos ils disent parfois vouloir du 

changement. 

La particularit® de ce groupe en 2021 est la modification de lé©ge moyen qui est en hausse en raison 

principalement du temps déaccueil pour certains (de 4 ¨ 10 ans) et léarrivée directement sur ce groupe 

de nouveaux enfants. Nous constations que plus de la moitié du groupe avait entre 14 et 18 ans.  

Au cours du 1er semestre le projet « sport et bien être  » a été clôturé. 

A la rentr®e scolaire lé®quipe a constat® quéil ®tait intéressant de poursuivre la construction déune 

dynamique commune.  Nous constations quéil ®tait n®cessaire dé®voluer pour permettre au groupe de 

ne pas °tre uniquement dans une juxtaposition déindividualit®s. 

Plusieurs enfants étaient dans une défiance importante envers les adultes mais également dans un rejet 

massif du placement. Ils reportaient leurs insatisfactions, leurs frustrations de voir que leurs situations 

familiales né®taient que peu changeantes, sur léé®tablissement. Ce proc®d® psychique renversait les 

raisons du placement, elles né®taient plus en lien avec les difficultés parentales mais en lien avec 

léexistence de la Maison déEnfants.  

Le passage à un fonctionnement à 365 jours a également déstabilisé leurs repères surtout au regard 

des temps de présence des éducateurs qui étaient plus nombreux et qui répartissaient leurs 

interventions sur 7 jours et non plus sur 5 jours. 

 

À la fin du 1er semestre lé®quipe et le groupe déenfants se sont davantage mobilisés pour aller à Paris 

dans le cadre de la participation de lé®tablissement et des enfants ¨ lé®laboration déune charte 

concernant les enfants suivis dans le champ de la protection de léEnfance. 

Ce projet fait suite à la visite de lé®tablissement, en juin 2021, de Gautier ARNAUD-MELCHIORRE Chargé 

de mission aupr¯s de Adrien TAQUET secr®taire déÉtat à léenfance et aux familles. 

 

IV.4.5. LES ACCOMPAGNEMENTS PSYCHOTHÉRAPEUTIQUES ET MÉDICAUX 

 

IV.4.5.1  Léaccompagnement psychoth®rapeutique dans lé®tablissement durant léann®e 2021. 

 

En raison déune meilleure appr®hension des probl®matiques de fonctionnement li® au COVID, nous 

remarquons que lé®tablissement connait sur ce point un retour aux donn®es ant®rieures. Ainsi près de 

340 entretiens individuels ont été réalisés  : 

- Au premier semestre 2021, 13 enfants étaient concernés par un accompagnement régulier.  

- Au second trimestre 2021, 11 enfants étaient concernés par un accompagnement régulier.  

 

Nous constatons une répartition relativement homogène des séances sur léensemble de léann®e 2021. 
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Rappelons que tous les enfants qui sont accueillis ¨ lé®tablissement sont re­us 3 fois par an par la 

psychologue soit au moment de leur admission soit apr¯s la p®riode dé®t®. 

 

Nous veillons à ce que la prise en compte de la dimension psychique reste un axe important de la prise 

en charge globale que nous proposons. Cette dimension psychique est également présente en filigrane 

Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘs mais aussi sur les interventions éducatives au 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ ¦ƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

la parole mais aussi sur le sens que recouvre les manifestations des enfants : comportements, 

violenŎŜǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎƛōƭŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀǎǉǳŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǎŀƴǎ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 

dessus et de la traiter. Se diriger par la suite vers la psychologue est alors perçu, identifié comme un 

soutien par les enfants. 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŜǘǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ « utilisée » intuitivement au travers de 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ un moment pour soi dans lequel ils se reconnaissent désirant, vivant. Une 

ǇŀǊǘ ŘΩŜǳȄ ǎΩȅ ƻǳǾǊŜ Ŝǘ ǎΩȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜΦ 

[ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ t9LΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

réunions hebdomadaires des équipes éducatives et lors des réunions de bilan des enfants. 

Les données ci-dessus sont remarquables par le fait que les enfants sont dans une démarche 

volontaire, et permet que cette modalité soit opérante. Il est également important que les enfants 

puissent découvrir un intérêt à cet accompagnement pour pouvoir se rediriger vers ce type de soutien 

ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ adultes. 

Il est important de repérer que près de 90 actes de coordination ou de soutien  ont été réalisés 

directement par la psychologue avec : 

- les EDES du Conseil Départemental de Vaucluse 

- Les structures de soins institutionnels et libérales 

- les écoles. 

 

IV.4.5.2  Léaccompagnement psychoth®rapeutique hors ®tablissement. 

- En dispositif institutionnel  (CMPEA, CMPP, ITEP) :  8 enfants en suivi et 2 demandes en cours ou 

en attente de traitement.  

- En cabinet libéral :  3 enfants 

 

Au cours de léann®e 2021 nous avons : 

- Également sollicité le CMPP de Carpentras pour remobiliser le partenariat, faciliter le travail interinstitutionnel 

pour fluidifier les orientations . 

- Systématiquement contacté les structures étant ou ayant été en accompagnement thérapeutique pour les 

enfants engag®s dans les proc®dures déadmission, il séagissait ¨ la fois de parfaire notre connaissance sur 

léenfant et déassurer la continuit® des soins engagés. 

- Organis® des liens avec des psychologues en lib®ral pour ®viter les ruptures déaccompagnements.  

 

Nous ne pouvons que rappeler que léensemble des dispositifs institutionnels  de soins sont dans une contrainte 

de moyens qui ne permettent que rarement dé°tre dans une r®activit® pour prendre en charge certains enfants 

en souffrance psychique. 

 

IV.4.5.3  Les accompagnements médicaux et paramédicaux.  

Nous portons une attention particulière aux problématiques médicales posées par les enfants afin de leur 

proposer un suivi et des soins de qualité tout  en intégrant un regard clinique prenant en compte leurs manières 

de se représenter leur corps ou leurs souffrances.
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Nous constatons comme les années précédentes que de nombreux enfants ont des fragilités physiques. Certains 

soucis médicaux peuvent être interprétés comme des modalités relationnelles que les enfants adressent aux 

adultes : mani¯re dé°tre dans des demandes déaides et de soutien pour verbaliser une ©me malade. 

Lé®tablissement prend en charge les accompagnements suivants : 

- suivi des malades et des traitements par les médecins généralistes, 

- les soins par les m®decins sp®cialistes (allergologue, urologueÞ), 

- les soins dentaires et orthodontiques qui sont nombreux, 

- les rééducations paramédicales, (orthophonie, kinésithérapie, orthoptie, podologie), 

- le suivi ophtalmologique. 

 

Nous avons poursuivi les actions de préventions engagées au travers de la collaboration avec un 

dentiste de Mazan, ce travail permet également déengager rapidement des soins pour les enfants. 

 

 

IV.5. RÉSEAU PARTENARIATS 

IV.5.1. LES SERVICES DE LéASE ET DE LéAEMO POUR LES DEMANDES DéADMISSION 

Le traitement des admissions : 

 

 

 Nbre  origine  

Demandes  

déadmission  
54 

ASE et SAPSAD  40                 

AEMO.................  14 

 

ASE autre département    00 

Secteur géographique  

ASE AEMO 

TIMS Avenio                11 

TIMS Comtat Venaissin   10              

TIMS Rhône Sorgue    07 

TIMS Mont de Vaucluse 02             

TIMS Haut Vaucluse       05 

TIMS du Luberon             05 

Autre département     00 

04 

01 

00 

00 

00 

06 

03 

00 

Demandes  

annulées par service  

demandeur 

2 

ASE. ...................... 02 

AEMO ................. 00 

Décision magistrat :  ........................................ 00 

Orientation annulée par service :  ..............2 

Demandes  

effectives  

traitées 

52 

ASE ......................                   38 

                               AEMOÞÞÞÞ.               12 

ASE autres départements 00 

Admissions 11 

Nombre déenfants 

ASE          06 

AEMO     05 

Demandes  

refusées  
41 

ASE : 32                     AEMO :   09 

Il séagit essentiellement de manque de places, lé®tablissement a 

fonctionné au complet, dans certains cas les des demandes connaissaient 

des situations inadaptées en raison des problématiques médicales ou 

psychologiques voir psychiatriques des enfants. Notons que de 

nombreuses demandes sont effectuées en urgence et au moment de la 

demande il néy a pas de place. Dans ces cas léorientation est pens®e au 

regard déun manque déaccompagnement et déh®bergement mais pas 

prioritairement en fonction déun projet sp®cifique ¨ lé®tablissement. 
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Le tableau ci-dessus fait ®tat déune synth¯se des demandes déadmission 

Nous ne connaissons que tr¯s peu de situations qui néaboutissent pas en raison de candidatures qui sont retir®es 

comme léann®e pass®e. 

Néanmoins nous constatons que beaucoup de demandes sont réalisées en urgence, avec une nécessité de réponse 

imm®diate. Si léadmission ne se fait pas rapidement la demande ne fait pas léobjet déune proc®dure de relance 

syst®matique par les services orientateurs, déautant que nous pouvons avoir plusieurs mois qui séparent la date de 

la demande avec une disponibilit® ¨ lé®tablissement. 

Nous constatons que pour les 11 admissions près de la moitié des enfants avaient des problématiques 

psychologiques importantes avec des suivis spécialisés (CMPP, CMPEA et attente de SESSAD). 

 

Rappel de la proc®dure déadmission. 

1. Un rapport de situation est adressé par le service faisant la demande. Ce rapport est étudié pour vérifier 

léadmissibilit® de léenfant ou de la fratrie. Il est important de repérer si des orientations spécifiques (médico-sociales) 

sont plus adaptées, ou déjà en cours. Le chef de service éducatif, le directeur et la psychologue effectuent cette 

étude. 

2. Un entretien avec le travailleur social est fixé afin de définir des objectifs de placement et de prise en compte déune 

probl®matique familiale globale. Le chef de service ®ducatif, la psychologue et le directeur sont pr®sents ¨ léentretien. 

3. Une visite de pr®admission sur une journ®e pour léenfant et un temps déentretien avec les parents sont d®termin®s. 

La présence des parents et du travailleur social est attendue. Si les parents ne peuvent pas venir à ce moment une 

autre date est définie particuli¯rement pour eux, (sauf si les parents néouvrent pas droit ¨ des liens avec leur enfant). 

Au pr®alable, la situation est pr®sent®e synth®tiquement ¨ lé®quipe ®ducative en r®union avec des consignes 

particuli¯res déobservations si nécessaire. Lors de la journée de pré admission un éducateur participe à un point 

bilan de la journée avec les parents ou le travailleur social  

4. Lors de la r®union dé®quipe suivante, un temps est consacr® pour avoir léensemble des observations des ®ducateurs 

et leurs premières analyses. 

5. Le directeur en r®union cadre prend une d®cision sur léadmissibilit®. Le service orienteur est directement inform®. 

Léadmission est programm®e en fonction des places disponibles. 

 

Nous rappelons que le crit¯re de lé©ge est essentiellement li® : 

- A la sp®cificit® de léhabitat plus adapt® et plus contenant pour les jeunes enfants, avec un nombre de chambres 

individuelles restreint. 

- À notre implantation géographique dans laquelle il y a peu de ressources pour une prise en charge adaptée à la 

préparation professionnelle et préprofessionnelle. 

 

Il est important de souligner que les demandes déadmission nous sont adress®es avec une relative urgence déaccueil.  

Nous indiquons chaque ann®e aux responsables territoriaux de léAide Sociale ¨ léEnfance les possibles places que nous 

pourrions avoir (quand nous pouvons avoir une lisibilité sur les départs) afin de pouvoir anticiper les admissions.  

Une mani¯re de construire de la fluidit® dans le dispositif déh®bergement satur® sur le département consisterait à être 

dans des anticipations de sorties et déentr®es. Cela permettrait ®galement déavoir des temps de pr®paration pour les 

enfants, pour les familles, plus importants mais aussi déavoir une gestion de léactivit® sur léann®e plus performante pour 

lé®tablissement. 

 

IV.5.2. LES ÉCOLES ET COLLÈGES 

Situation scolaire des 2 7 enfants à la rentrée de septembre 20 21 
 

Les tableaux ci-dessous font état de la situation de la scolarisation des enfants. 

 

En 2021 léensemble des enfants a ®t® scolarisé sur 9 établissements différents et sur 4 communes.  

 

Lé®tablissement travaille avec 5 structures scolaires pour des dispositifs adaptés  

- 3 établissements ULIS (Unit® Localis®e déInsertion Scolaire) 

- 1 établissement « micro collège», 

- 1 établissement avec un cursus pré-professionnel (MFR- Maison Familiale et Rurale)



 

.ƛƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнм MDV I CA 2022 I ADVSEA  p 32 I 38 

Comme les années précédentes les élèves ont bénéficié des dispositifs de type ULIS, mais aussi de projets 

individualis®s pour traiter ou ®viter lé®chec scolaire. Exceptionnellement cette ann®e nous néavons pas 

déenfants en classe SEGPA. Nous notons que des demandes déorientations ULIS sont en cours, le nombre 

déenfant semble ainsi °tre en hausse et viendrait Ü compenser » les orientations SEGPA en baisse. Au regard 

de lé©ge des enfants nous constatons ®galement une augmentation des enfants scolaris®s au lyc®e 

(baccalauréat professionnel et baccalauréat général). 

- Lé®tablissement a construit des liens de travail de proximit® avec lé®cole primaire de Mazan en raison de la 

forte proportion déenfants qui y sont pr®sents. Ces liens permettent de d®velopper des r®ponses au cas par 

cas pour certains déentre eux qui sont en grandes difficult®s déapprentissage et/ou de comportement. Nous 

constatons que les prises en charge par déautres dispositifs (ITEP, CMPEAÞ) sont malheureusement 

insuffisantes. 

- Les enfants scolaris®s au coll¯ge de Mazan sont tous inscrits dans les modalit®s déaide aux devoirs et 

déaccompagnement plus individualisés. Ces réponses sont des aides précieuses pour les enfants. 

- Les enfants scolarisés aux lycées de Carpentras ou déAvignon rencontrent moins de difficultés  

déapprentissages, léaccompagnement ®ducatif consiste prioritairement à  soutenir léorganisation du travail 

et léengagement, la motivation des enfants. 

- Les ateliers dé®veil se sont poursuivis pour les Avatars. 

 

 
 

PRIMAIRES  

Maternelle  CP CE1 CE2 CM1 CM2 ULIS TOTAL 

2 1 4 3 2 1 1 14 

 

 
 

SECONDAIRES 
BAC 

PRO 
BAC 

GEN 
BTS TOTAL     SEGPA ULIS 

6ème 5ème 4ème 3ème 6ème 5ème 4ème 3ème  

1 0 1 5 0 0 0 0 2 3 1 1 14 

 

maternelles CP CE1 CE2 CM1 CM2 ULIS

2

1

4

3

2

0

1

6ème 5ème 4ème 3ème 6ème

SEGPA

5ème

SEGPA

4ème

SEGPA

3ème

SEGPA

ULIS BAC

PRO

BAC

GEN

BTS

1

0

1

5

0 0 0 0

2

3

1 1
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IV.5.3. LES CLUBS EXTÉRIEURS 

La pratique en club durant léann®e 2021 a ®t® largement perturbée par les règlementations liées à la 

pandémie de la COVID 19. 

Au cours de léann®e 4 enfants ont réellement pratiqué leurs activités. 

 

IV.5.4. LES PARTENAIRES DES PROJETS DES GROUPES DES ENFANTS 

Nous pouvons également faire le constat que nos relations partenariales ont été moins denses que les 

années passées en raison de la pandémie. La prise en compte des normes sanitaires nous a obligé de limiter 

consid®rablement la possibilit® de faire des activit®s ¨ léext®rieur, mais aussi ¨ faire venir des intervenants 

dans la structure. Nous avons recentr® les projets ¨ partir des ressources internes de lé®tablissement. 

 

IV.5.5. LéACTIVITÉ PIANO 

Cette activité que nous avons initiée il y a maintenant plus de 10 ans dans la structure reste pour nous un 

axe important de développement.  Nous en rappelons les objectifs principaux : 

- Permettre aux enfants dé°tre dans une reconnaissance de leurs v®cus et déen d®velopper une 

compréhension selon leurs capacités. 

· Léenfant vit la musique par son corps, il per­oit des sensations et léengage ¨ d®velopper une 

représentation de son schéma corporel. 

· Les sensations et les émotions peuvent lui apparaitre sans danger car centrées sur lui sans être dans 

un lien direct à un autre. 

 

- Acquérir des compétences avec le soutien des adultes. 

· Léexpression et la cr®ation artistique d®calent les enfants déune logique dé®chec, ils sont positionnés 

dans une dynamique valorisante. 

· Les apprentissages permettent aux enfants déexp®rimenter une rigueur de travail avec des 

satisfactions de réussites. 

· Les « règles musicales Ý (tempo, dur®e des notes, valeurs des notesÞ) d®montrent léutilit® des 

règles en général. 

 

Nous conservons 3 pianos dans la maison, 1 par étage, dont celui du rez de chaussée qui est régulièrement 

utilisé pour les cours par le professeur Thierry MASSE. 

La participation des enfants en 2021 a légèrement augmenté et concerne près de la moitié des enfants qui 

prennent des cours toutes les semaines. Nous constatons que les enfants des 2 groupes sont concernés. Le 

professeur propose en parall¯le déexplorer la cr®ation artistique par la MAO la Musique Assist®e par 

Ordinateur. Ce sont davantage les enfants du groupe des plus « grands » qui construisent des séquences 

musicales avec des sonorit®s nouvelles. Certains séengagent avec un camarade pour y ajouter des paroles 

et en faire des chansons musicales slamées ou tout simplement du rap. 

Le r®cital de fin déann®e en juin 2021 séest tenu, contrairement ¨ léannée passée. Les enfants étaient 

globalement ravis de pouvoir trouver un public, m°me si pour certains cela ®tait source déinqui®tudes. 

La mise en ãuvre tout au long de léann®e a permis de trouver une certaine régularité pour les enfants et ce 

même avec les complexités des règles sanitaires. 

En début de chaque année, les nouveaux enfants arrivants et ceux qui le souhaitent font 2-3 séances avec 

le professeur pour une présentation de léinstrument et une premi¯re exp®rience de Ü jeu ». 
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IV.5.6. TRANCHES DE VIE AU MOULIN DU VAISSEAU 
 

Activités des Colibris lors du camp à Savines-le-Lac 

 

Repas du groupe des Colibris 

 
 

Les Avatars à Rustrel 

 

Jouer pour un Superhéros « ƧΩŀƛƳŜ » 

 
 

Une équipe pleine de vitalité 

 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜƘƻǊǎ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ 
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Le voyage à Paris pour la rencontre au Ministère des Solidarité et de la Santé. 

Dans la salle de conférence 

  

 

 

  
Gautier ARNAUD MELCHIORRE et le Secrétaire 

dé£tat, Adrien TAQUET, entourant un jeune du 

Moulin du Vaisseau 

 

Paris et le métro 

  
 








