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O LRSYUGAFAOFIGAZ2Y RS fQSilofAraasSysSy

AUTORISATION/ HABILITATIOBbnseil départemental w BTH 865
CAPACITE20 places | 290 & 365 J PUBLIC4-18 ans

[ Q2 dz&SNIi dzZNB RS I alAaz2y | Sdz t ASdz £ S mp 200G20NB

La premiere convention date du 17 décembre 1974 avec le Caltgmrtemental] anciennement Consell
générajetl dzi 2 NR &l AlG f QF OOdzSAt RS wmt Sy¥Flyia RS LXda R
administrative ou judiciaire plus degacements directs PJJ.

[ QKFoAfAGEFGAZ2Y tWW aQSad FNNs3GSS Sy wnmo £ OS Y2
décision judiciaire.

Le 15 décembre 2016, le Conseil départemental de Vaucluse autorise le fonctionnenfe® 8eli I 6 f A a &
pour 15 ans & compter du 04 janvier 2017 & 2 A (1 2032dz4 Ij dzQ Sy

AAAAA

5SLJzA a OSGGS | yySS autarisér BncliotnsriBssjoiird parsaser oy plus Bdspar
ande maniére historique.

O Structure architecturale

O Organigramme

POLEHEBERGEMENT COLLEQWtulin du Vaisseau

Directionl
[ Psychologue 0,65 ] [ Comptablel ] [ Secrétairel ]
[ Chef de service 1 ][ Educateurs spécialisés ][ Moniteurs éducateur§ ]

[ 138y i RQSyi ] V{JS i Agénis davservicR QA y (I S N %[dzNJCwisihiérﬁ 1 ][ Surveillants de nu2.5 ]
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| MOULIN DU VAISSEAI
I

O Mission et types de prises en charge 0] Objectif du service
b2a YAaaAiAzya az2yi ARST
Sociale et des Familles/ ! { COZ SuU a Un accompagnement global est proposé, déclin

CIRNEESE RISl PeS [ dz NI} OSNB RQdzy ljd2 AR
apporte un soutien éducatif et psychologique au:
mineurs confiés mais aussi a leur famille.

La place des parents est un élément majeur reco

orientations départementales de Vaucluse défi
dans le schéma Enfangd-amille 2015 2020.

«Le Moulin du Vaisseay Said FAya
autorisation de fonctionnerent par le | TR I R I S R
Département de Vaucluse pour accueillir de par la valeur des liens avec leur enfant.

mineurs qui ne peuvent rester provisoirement p 2 3 262S0GATFa a5 RSOf A
dans leur milieu de vie habituel. et de protection:

; o |- tSNXYSGGNB FdzE SyFlryld
[ QSulofAaasSYSyu AyuSh RQdzyS OGAS aSOdzNR&SS
n°2016297 du 14 mars 2016 relative a la  adultes souteants et protecteurs.

t NPUSOUAZ2Y RS fQSYy Tl y
Cette s’zpa}ra{ion _avec Aleur jamille doit - t NRY2dz@2ANJ £+ ONBI GA:
LISNYSuuNb RS fSa LINE RS O02YLISGSyOSa | dzLINB
RFEY3ISN) Suk2dz RS YIF Ul  pourront utiliser dans la sphére familiale.
processus de retour le cas échéant.

) L - wSO2yyl AUNS f QAYLRD
[ QSUlofAaasSYSyu LISdz j dzQ2 00dzLIS I L} I OS
BfFlLyGa 2dz t N2 OdzNB dzND

{20AFES £t £QO9Yy¥FIyOS® . Construre une vie institutionnelle de
[ QAYGSNYy LG Sad tF Y2R collectivité qui soit un support au
charge. o a développement des relations sociales et de:
[ QS 6t A &aSY 368 jpursSiapiis capacités individuelles.

2021 et dispose de 20 places en hébergemen
pour lesenfants 4gés dd a 18 ans.

O Chiffres clés 2021
MESURES EXERC 6862 { 43 RQSYyTlLyl

. 37: RQSYyTFlLyli
32 RQSYyTFI yi
182 RQSyYy T ydiaas

MESURES ORDONN 6956

Q¢ D¢ Q¢ QX
¢ ¢ ¢ ¢ e
w0 U U Uy

SUIVIS ANNUE 27

MESURES REALIS 695

REPARTITION PAR S][41% de filles, 8% de gargons ]

haute.

. 1\
¢! 1. 5Q1/¢Lx| 9528 [ DUREE DE PLACEMI [4 ans etl mois, lamoyennereste

J

—J

[ REPARTITION PAR FRA [Tendance hautavec68: RQSV ¥ v {1&suSH T NJ-]

al Ay(GASYy RQdzy dF dE St S9S 285 )
STATUTS DES MINEL|| Mesures judiciaires OPP ASE 93 %

Mesures administratives AP ASE 7 %

J\.

3]

—

0 —
[ REPARTITION GEOGRAPH [30 % des enfants sont originaires du TIM&ut Vaucluse

26 % des enfants sont originaires du TIktre Rhone et Sorguei
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O Réalisations 2021

Cete année 2021a été une année de transition et de changemeatec une modification importante de notre
activittY f QSil ofAaasSYSyd | 2dzdSNI canme celd &airhEatepdis Micréagion.S

RQSY T I y (sdeste i@Gidud.A f t A

Le Conseil Départeemtal de Vaucluse, dans le cadre des autorisations budgétaiirarecé cetteaugmentation de

f QI O prikopaldmSni par la création de postes supplémentaRe@ SR dzOl § SdzNE S&G RS & dz
Aprés une année 2@2durant laquellef QS Gl 6f AaaSYSyid I+ O2yydz dzyS , ddusk &
constatons que nous ieNR dz@2y & f Sa (l dzE RQ200dzLd GA2ya Yz2eSya F
[ § y2YoNB RQSY T restaieacors ¢felidies 2nfait act@iNdifaiden A 84 S LI NJ NI
2020

[ QS 60f A aaSYSy lidans Qe destrudiufayod des &yi@s H St QSyaSyof S RSa
revisitées. Des changements fondamentaux ont étélisés, particulierement sur les rythmes de travail dgaipes
éducatives.

Parallélement & cette ouvertur@ous avonsR SLJ12 &S f S LINE 2 SuprésRiQ Saindeib HépatamBnvals
validépar le ConselR Q! RY A y A & (ONJ& (B2 DdobirBngyf @ait erScours deédaction depuis quelques
années a été actualisé au regard de son nouveau fonctionnement.

[ S LINP2SG RQSGI of AaaSyYSy pourdef RantjédzsS vari§ B préniier gfttonsslibkiion t
denotre fonctionnement & 365 jours. Nous avorish & Sy  dzdz@ NSO ARTSALl] dzSay LEQ AyLiISS NI
weekends et les vacancgsO2 f | ANB A LI NIOAOdzZ ASNBYSYid Sy NBflyey

I SO t QlF O0dzSAt RS&a SyTlyida GNBa 2SdzySa vy 2 denmding@sayta
une présence éducative plus importante les matins

Nousavonsassuréf@2 y i Ay dzA 4 S RS f QF Ol A @A dRuiKrdzhinging impattée d#naugere)
importante nos organisations de travail en équipes et acsompagnements éducatifs des enfants

Enjeux et perspectives

En 202 nouscontinuons a connaitren renouvellement important des effectifs.

Nous avons coiaté une augmentatiomlef Q Khay8ndes enfants du groupe dgdus« grands», ce phénomeéne

est lié« naturellement» & la durée des accueitkes enfants mais aussitaQ NG IS NaBiir Zeyroupe puisqué
enfants avaient entre 13 et 15 ans en 20Zkertaines de nos pratiquesu quotidien se sont adaptées ce
changement.

Nous pensons qu&@ll OOdzSAf RSa Sy Tl yida icetl dernier&dd NH dERyUIS diy
particularités architecturaledet QS (i I 6 fnfaid &u&iv Soyi iinplantatioi reste décalée des infrastructures
permettant un réelaccompagnemena la dimension pré professionnelle.

[ O2YLX SEAGSRESt OROQMBXOHAY §X8y(d SRdOFGAF SiG RS
encorecette année un enjeu majeuNous continuons d®2 y A G G SNJ |j dzQdzy S LINE k#aldi A
porteur de souffrances psychiques majeures et développaient des symptdomes inquiétants avec des capac
limitées par rapport aux enfants de leuragy a G F 6 Af AGS> y3I2raasSax LI aal 3
NI LILI2 NI | dzE | Rdzf 6 S&% NBTFdzd 2dz A Y LI2NbDUs kodtihuforks deiévil@ppey i
des liens avec les services thérapeutiques (CMPEA, ITEP,@APE)s derniers connaissent des moyens limités.
[ QF NI AOdzE F 1 A2yt QBBD (IS dNISiDMNIDA D B paRBs rés& nécessaire pour ne pa
YSGGNB Sy Li8eNActueit QS NSAaYot §aasSySyd

[ QSiGl of A &aS Y Sghdiparyladifiguité aldbaiser 8esIkettlitemenans notre secteur. Cela est un
probléme structurelié & un manquek Y LJ2 NI I y (i R @¢ rilvéabid d© igrudéraficgpeuventiétre une
raisan, nous remarquonsle plus un manque de valorisation, de reconnaissame ces métiers qui sont percus
avecuneF 2 NIIS NBaLRyaloAfAldS Si & Sesentirhebdidepbuvd Bien Rigeksor S M
travail se dégradet limite les engagements dans la profession.

Nous constatons dagpercutionsd dzNJ (1 2 dza f S&a LINE T S aphidgleflafis énanteRdBolletti®) S
peut produire degorosités.ll est nécessaire de prendre la mesure de ce phénoniéan va de la réalisation de
notre mission de.JNB § SOl A2y RS f QSyFl yOSo

AT LY RQl ONIDVG CA2922 ADVSEA p6|38



;ﬂ\ DVSEJA

Nous avions quidptesRund aireeaoBpiexeB © 2@ ous abor di ons apekspecive®e 20
d é uchangement marqué par une étape primordiale, celle déune ®voluti onempgse not
déouverture ° 365 jours et non plus comme historiqguement

Ce passage aprovoqué de trés importantes modifications dans nos fonctionnements, mettant en fragilité les
accompagnements des enfants accueillis

Nous devions recomposer une équipe éducative par un recrutement important pour répondre

- aux créations de postes

- aux remplacements des personnelsquiont mi s en & uv rogentdtiens prafessionnelled ag sein
déautres structures de | éADVSEA

- aux remplacements des personnels enabsences longues (congé sabbatique, maternittc ong® par ent al b

Ainsi en 2021, nous connaissonsun r enouveau de | é ®q,uce quesigife gue sdulervept 1de 7 ¢
éducateursur4avait | éexp®rience du f oCrécetsito draenmse rcte o émergieenost ter ugeut
ressources ont été mobilisées pour construire une culture de trav a i | commune, une coh®ren
éducative.

Lé ®c h®arec il é&ro usvéeersttu rsea lp pourputesd®la pandémie de la COVID 19.Ce contexte a généré de

nombreux obstaclesa la fluidité de notre projet en:

- multipliant les remplacements des personnes malades, ou des hombreux « cas contacts»

- | i mi teficrerice de @os interventions éducatives par la «distanciation »© mettre en &duvre au
mesures de prévention, et du port du masque avec les enfants, B ab s ence d eactivités sociads,n e s
culturelles ou sportives.

Dans ce contexteinsécurisant pour tous nous avons été en difficulté pour assurer unecontinuité éducative repérante
et rassurante pour les enfants Cette continuité est si nécessaire auxenfants lorsque les éducateurs sont nombreux

atravaliller, lorsque lestemps des activités sont fractionnés,lest e mps de | é ®cleslr&érencasdfagnilidlea i n,
un enjeu pour étre en relation avec les camarades ou les adultes
Léinstenudcdelom quéelle permet aux enfants édtevécs@®traxerseebr ont |

régles, ses organisations mais aussit surtout a travers les régulations (enfant/adulte, gr ou p e d/é@aduttel, ant s
doit rester, doit garantir la reconnaissancede la place et de la parole de chacun.Comme le souligne la « Pédagogie
Institutionnelle Y , 1 éi nst i t utpbupengages un travail éduaatyf.e n

Léann®e 2021 a doonYse |®ti@ sutn teéatmabonnt a ®t ® mi s

Comme nous | é ® \erorg par la suite, ce regard né e siltest prapemeatyuste et Iparnhet e n t
rigueur pour réaliser notre dessein: permettre a chaque enfant de pouvoir repérer ou simplement vivre des choix

qui lui appartien nent dans le respect des autres.

Cette ®tape pour | éouver teleraeréé'un hdahemgnbirportant, &t eleta®@emedndd &f i c i |
tous un réel effort dé adappattromséaj uster aux prati qu,epsur fairp avea less é aj u
manques, les erreurs les anticipations insuffisantes.L € e n s e rmbslomyanidagions a été impacté, particulierement

les rythmes de traval, avec des nouveaux horaires pour | éencadremen

C é eanl tegard de ce contexte que je veux remercier viv ement tous les salariésdela« Mai son déEnf ant
Moulin du Vaisseau » qui ont apporté avec engagement, avec compétence , avec bienveillance leur part a la
r®alisati on de adueietde pratéctos i Enimdigdait tous les salariés il est important de souligner

qué adiel © de | a recomposition de | é®qui pe O®uémeertétantarivé| es g
en 2021), les services administratifs, la psychologueont été des repéeres important s pour tous durant cette année.

Le bilan de | éann ®e trolverdés satisfact®ns, particutierément par la réalisation de notre
activité, nous effectuons méme un léger excédent. Nous retrouvons | es donn®es conce

Aty RQI OMDVA CA29221 ADVBEA p7|38
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en cohérence avec les moyennes des années précédentes. Nous remarquonséanmoins quelé ©ge des enf an
groupe des plus &gés est en augmentation et nous avons modifié certaines de nos pratiques.

Si l e proj et adeé @t fobdements e mesaorientations étaient partagés et misese n & uaur e
quotidien, nous avons déposé sa formalisation auprés du Conseil Départemental Notre spécificité reste marquée

et nous devons dans les années a venila renforcer. Pour exemple cette année:

- |l éexpressi on arau travdrsidg la @ratigue dupp@so@eancerne toujours prés de la moitié des

enfants
- Il éaccueil des fratries repr®sente pr s des 2/ 3 des acc
- 1l éutilisati on nodspermeat gde fairse muelgues récoltes dans le potager. Nous attendons
prochainementla venue des poul es. Nous es¢of@mierass. encore déautr

Nous avons participé a la mission de Gautier ARNAUD MELCHIORRE chargé de missiopar Adrien TAQUET
Secr ®tEwmictrheardyé® de | éenf poucue®e it ddesf himelbkede | éaccompagne

auservicede | é Ai de S o c Daadce cadre notee Btablissemenea été visité, nouspouvons étre satisfait
déavoir ®t ® reamférengedads e tapport. t ®

Aprés une premiére rencontre ” | é®t abli ssement pour des ®chaongparsagedi r ec
musical au piano,| e groupe des Col i br idesSldaiz®setde & Bahté «<camme Miatélést ~r e
En effet, les enfants ont témoigné de leurs vécus et ont déposé des propositions pour une «chartede | éenf an

protégé » dans la salle des communiquésde presse @vid connu de tous depuis 1 ans.

Si ce rapport ne peut étre considéré comme une nouveauté puisque bien des organisations, associatives, de salariés

et dé e mpconoagyssent etdont connaitreles besoins de notre secteur, nous |
la nécessité devaloriser cedomaine et tous les professionnels qui y travaillent. Cela passe par uneconsidération de

leurs interventions mais aussi pardes revalorisations salariales pour bus les métiers. La professionnalisation est

porteuse de compétences, et la reconnaissance doit étre marquée financierement au risque sinon
déobserver

- une accentuation du d®sint®r°t existant poanr | e secteu
- léincapacit® encore plus i mportante ™ ne pas pouvoir r(

Il devient urgent de prendre la mesure des besoins existants dans notre secteur,et force est de constater que la
multiplicité des rapportsne portepasl es moyens déune politiquéede pooatrecteio
qgue je propose de terminer cette i nt rqgoigréciseé hieoles epjeuxquaine c
nous pourrions connaitre.

« Quand tout le monde vous ment en perm anence, le résultatn é e st pas que Vvous croyez ce
plus personne ne croit plus rien, Un peuple qui ne peut plus rien croire, ne peut se faire une opinion, il est privé non
seulementd e sa capaci t® déagi r, mseresdepages 5t aveade telpaplevauppaurvezt ® d e

-

faire ce qgwéil vous pla’t

Aty RQI OMDVA CA29221 ADVBEA p8|38
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ADVSEA
ON

. MODES DéORGANI SATI

2465 Emplois Temps Pleinsi 26 personnes.

Educatif Service administratif

13 Emplois Temps Plein 2 Emplois Temps Plein
- Educateur SpECIaliS& ...........cccvvvrvrrrrnrnnne 6.ETP - Secrétaire comptable :.........ccccceeenn 1.ETP
- Moniteur éducateur : ........ccccoeeeeiiriinenns 7.ETP - Secrétaire médico-sociale: ................ 1.ETP

Psychologue Clinicienne Services Généraux

0,65 Emploi Temps Plein 4,5 Emplois temps plein

= CUISINIEIE ..vvvveiereiceeeeee e 1.ETP
Surveillant de nuit - Homme déent.r.et.i.en ETP
2.5 Emplois Temps Plein - Agent de service intérieur ................. 1.ETP
- Lingerie 15 ETP
Direction
2 Emplois Temps Pleins
I O o 1= o [T AV ToT Y <o [ o= | ) RPN 1ETP
N B 11 =Yt (=10 | RN 1ETP
Au cours dg2gl, | ea®h@bl 28sement néa pas connu de ,masdi fi c

a augmenté ses postes de18.80 a 24.65 E.T.P.pour ®p ondr e | éaucmaietd.t ati on de s

Le personnel au 31 décembre 20 21

Services Généraux

- BRUCHET Dany

- CAUDRON Nathalie

© LE LAMER Brice

= QUITTARD Amandine
= PASCAL Nathalie

= POUJOL Nicolas

= RAYNAUD Karine

= ROBIN Christine
Services Administratifs

= TRONNET Nadege

- HULMANN Nathalie
Services Educatifs

= AUBERTaura

= BARTHEZ Alain

= BERNARD Fabienne
= BOUKHALEF Smain
= BRES Cyril

= BUCHET Léa

= CHAVAGNAS Claire
= DAVID Vincent

= FANTINATO Emma
= KEDDING Aurélien

= Le COMTE Pauline
= PASSEPORT Eve

= RAMIT Doriane

= ROUSSEAU TRAVERS Patricia
Cadres

= KOEHRLEN Christian
= SARROUILLE Stéphanie
= TALAIS Pascal

Cuisiniere

Agent de service Y2 temps

Surveillant de nuit

Agent de service

Agent de service

1 3SyGd RQSYGNBGASY
Surveillané de nuit

Surveillante de nuit

Secrétaire comptable
Secrétaire médiceociale

Monitrice éducatrice
Educateur spécialisé
Educatrice spécialisée % temps
Educateur spécialisé
Moniteur éducateur
EducatriceSpécialisée
EducatriceSpécialisée
Educateur spécialisé
Monitrice éducatrice
Moniteur éducateur
Monitrice Educatrice
Monitrice-éducatrice
EducatriceSpécialisée
EducatriceSpécialisée

Directeur
Psychologue clinicier
Chef de service éducatif
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Nousnotonsdur ant | Z das m&eements de personnels:

Lesremplacements de personnels en CDI :sortis durant | éann®e
1 Nous comptons 3 salariés qui ont fait valoir leur droit au départ a la retraite :

- 2 personnels des services généraux

- 1 éducateur

1 Ledépartd éeasalarice dans | e cadr e d éen soatiemausonavoiutmm professiormelle e
attendue.
LesrecrutementsenCDl dans | e cadre de | éaugmentation de notre a

dans | é anonml@e290gaurs.

Le Conseil départemental de Vauclusea aut ori s® | é®t ablissement poatel r un
| éann®e. Not r e ea augmentant I® nombre®@e murnée® de 5800 a 7 300 soit 1 500 jours
supplémentaires et représenteun t aux dé au gpme det28% Natoms gdeeles nouveaux temps
déouverture correspondent ° des temps déaccompagsement
puisquéi | s prennent en compte des moment ssemnscalasté Ainsilless qu e |
postes suivants sont créés:

- BETP dé ®d u édacateungpéxialigélet 4 moniteurs éducateurs

- 0,85 ETP de surveillant de nuit

Un important travail a été réalisé pour réaliser les recrutements. Nousavons a nouveau constaté une difficulté
aréaliser cesrecrutementsau regard de | a perte déattractivit® de n
de rémunérations et des contraintes liées au travail en internat.

Les embauches en CDD ont été plus nombreuses cette année et ont permis essentiellement

- Le rempl ace mentspdrgoanklsen arétealadie. e

- Le rempl acement3 dRédaubcsaetirciecse sdeen mat er ni tcé@géparenwml. pour

- Les remplacements de nombreux salariésen arrét maladie liée a la Covid-19 et en raison des
reglementation s (cas contacts)pour limiter la propagation de la pandémie de la Covid-19.

- Le rempl acement Ilasdulfeem@sreecn eohgé salshatique pour une année.

Comme en 2020 | éensemble de ces mouve mkifohcionnementmeg act ®
| é®t abli ssement .
Il séagissait tout ~ la fois

- Déaccdei hbuwvweaux s alpariis®@s npgo wré eqpquéiglesr ddapsoj et dé®t
- Depallierl é a b s e satagés expésimentés au fonctionnement institutionnel.

- Séadapt er 7 contaxte dedravail@ 866 jours.
- Séadapter N des congetimenhsante gasavhbl mheeunens &uvr
dé ®l aboration, de transmissions et de coordination

Latache étaitcomplexed é aut ant g u e des salarEs «@neiens >t étaib réduite.

Léobjectif commun aux t r-debssus esh st tavers edes miomedts fogrmalises Ci
| éapprenti ssage de |l a citoyennet® dans une place actiyv
triptyque tout en correspondant aux attentes reglementaires, est construit comme de véritables outils éducatifs.

1.2.1. LESREUNIONS DEENFANTSET LES DYNAMIQUES DE GROUPE
Elles restent hebdomadaires et se sont déroulées en2021 comme en 2020 le jeudi pour le groupe des
«grands » pendanttrois-quar t s dé h e ur eatie pourleg « petiesr» pendamt une demi-heure.
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Les horaires sont adaptés en fonction des impératifs de la vie en groupe pour favoriser la présence de tous
les enfants.

Ces réunions traduisent principalement deux objectifs ;

- la r®gul ation des relations entre |l es enfants dans |
«ralage » qui circule dans le groupe des plus jeunes et le cahier «.es mots des maux» pour les plus grands.
- Lé®l aboration @ g ppruaj dtes nthdadt iswiitr, | e meancredi, | es

Les comptes rendus sont affichés et retravaillés si nécessaire par les éducateurs en y faisant référence dans la pratique
guotidienne.

Certains enfants ont des interventions spécifiques (prise de parole, responsabilité.) en référence a leur

Projet Educatif Individualisé (PEI).

Ces espaces de paroles sont des | ieux déapprentissag
la citoyenneté. Nous faisonsl é hypot h  se que ce travail per met de m®d
des enfants et participe a la pacification des dynamiques de groupes.Les déroulés de ces réunions illustrent

les dynamiques collectives sur les groupes, en 2020 nous avons articulierement intensifié nos
interventions :

Pour le groupe des « enfants les plus &gés », le groupe des « Colibris » :

la dynami gue const at Geétédnprr @ to nlgeamem®e d202 ¥ ann®e 2020,
restaient fragiles pour permettre aux enfants de se référer et de se repérer aux multiples organisations

internes. lls ontvécula recomposition des équipes éducatives avec les venues des nombreux professionnels.

Dans la mémoire desenfantsr e st ai t | e s ouveninecomdpésé de namieoeugpide. Ppur i s ée
cert ai nseuxdlé epéterfamilial devenait & nouveau nécessaire pour cd@aut ve®e Ida
| é®t a b | vesaft margean uine distanciation douloureuse avec leurs parents.

Anouveau un important travail de mobilisation et de

Pour le groupe des plus jeunes enfants, les « Superhéro s » puis a partir de larentrée , les « Avatars »

En 2021 nous avons retrouvéun gr oupe plus stable que |<£L&gialeuRie pr ®c
nouveaux enfants arrivés. La stabilité résidait particulierementdansl e f ai t quéun groupe ¢
présentc ont rai rement ° | éann®e 2020.

Nous avons continué a prioriser un apprentissage pour permettreaces enf ant s de essé@ppr o
ces réunions. | | séagissait poukade®uei pen®du®atiee continu
hebdomadaires afin de sécuriser les enfants, ces derniers ont repéré que le cadre des réunionslépendait

moins des intervenants, mais des régles de vie de ces réunions. Un appui avec lesutils formalisés (cahier

de rélage, cahier des félicitations, des sanctions.. était nécessaire.

La régularité de la réalisation de ces réunions aété un autre levier opérant.

1.2.2. LE CONSEIL DE MAISON

Le Conseil de Maison a pour objectif :

- Dé°unelieu dé®change entre enfants des deux groupe;

- Defaire participer |l es enfants ° |l a vie de | a maiso

- Depermettre aux enfants de séexp®ri menter ° la U r
élections.

Des élections sesont dérouléest ous | es tri mestr es s yainsiparangée, sontgiuo u p e
6 titulaires et 6 suppléants.

At
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Les délégués participent également:

- Auxr ®unions du groupe déexpression une fois par tri:
- Auxréunions du Conseil de la Vie Sociale.

En 2021, éensemble des r®unions néa p a spert@baBonspliées gy a mm®
confinement, © |l a r®ocorganisation des groupes désenf an
délégués titulaires ou les suppléants étaient présents.

1.2.3. LE CONSEIL DE VIE SOCIALECVS)ET LES REUNIONS DU GROUPE éEXPRESSION
Enréférence alaloi20022 r ®novant | éacti on s-@87idw25 exare2007 celatif ab®c r et
Consei l de Vie Sociale, | é®t abli ssement apporte une

a la dynamique de placement. Pour ce faire,2 instances sont ainsi créées le CVS et les réunions du groupe
déexpression.

1.2.3.1 Le Conseil de Vie Sociale

Le CVSest une instance consultative, de concertation et de dialogue entre les usagers, les familles et les
professionnels, ilf ai t des propositions sur | es questions |i@
repr ®sentants des usagers, | es repr ®s e ntioregastiognaiceu per

Cette instance a également été impactée par les mesures liés a la pandémie de laCovid-19 et les élections
ont été reportées en 2021.

Certaines réunions avec la présence des parents ont été annulées. Il semblait préférable pour nepas
décrédibiliser cette instance aupres des parents de décaler les élections

Nous avons néanmoins mis en place une réunion & un moment propice lorsque les consignes de protection
®t ai ent un peadradjui®mPBes, céest

Al é or dr ede @ktte réuniom mous retrouvions les sujets suivants:

- Bilans des instances institutionnelles: r®uni on déenfant s, ®l ection des
Groupe déExpression.
- Mise en place des mesures déhygi ne.

- Bilandes travaux etdes contrbles de sécurité.
- Bilans des mouvements du personnel

1.2.3.2 Lesréunionsdu« gr oupe déexpression
Lé®t abli ssement a doevaglropp® deselie®sedésonlensn3 fasedans
| éann®e et | es parents sont tous invit®s.

Y participent également les délégués des enfants et un représentant du personnel.

Ces réunions sont couplées avec des moments de convivialité permettant aux enfants de montrer aux

parents ce quéils ont fait durant | es trimestres pr ®c
Nous essayons de favoriser un tempsde partage de jeux ou de détente entre parents et enfants. Cet

objectif de travail rappelle & tous que nous reconnaissons prioritairement les liens parents/enfants.

Pour cette année 2021, nous avons maintenu un seul temps de rencontres en juin 2021 durant lequel
une ker messeeanéaéseur. d®r oul ®

Les enfantsqui ont participé aux cours de piano et de MAO (Musique Assistée par Ordinateur) ont
présenté leur travail avec leur professeurde musique Thierry MASSE.

At
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11.3.1. LES REUNIONS DE EEQUIPE EDUCATIVE

Animées par le chef de service, elles se tiennent de maniere hedomadaire par demi-équipe : équipe du

groupe des « petits » et équipe du groupe des « grands ».La psychologue clinicienne y participe de sa place

pour apporter un soutien technique. Le directeur était également présent pour réinscrire le projet

dé®t abli ssement en r®f ®rence des interventions ®duca
Les réunions permettent :

- Une coordination sur des organisations concrétes.

- Uneanalyse sur |l es pratiques: déeaclceovnepra g nleense nrt® u(ne xoenn
déam®l i orer | es coh®rences entre | es personnels ®d
permet un repérage des positionnements de chacundans | e cadre déune dynamiq
®gal ement de rep®rer l es m®cani smes, l es ressorts
partagé avec ses collégues.

- Léanadalesssituations des enfants (7 raison déune ou

- Lé®laionde | a Fi che Hialvespeunchaqteienfants
- Laconstruction du Projet Educatif Individualisé pour chaque enfant.

Nousavons r®alis® | éensembl e Palirdes raisens tide aws reglgmentgtiors mm® e ¢
sanitaireselles se sort déroulées dans une salle plus vaste.

En 2021, nous avonsdécalé les horaires des réunionspourqué i | s soi ent compati bl es a\v
des éducateurs.

En raison des nouveaux cycles de travaile 6 semaines i1, né®t aé¢avplusl pess®qbi ped

a chaque réunion et des temps de repos hebdomadaires devaient étre planifiés.
Un temps important a été consacré pour construire une cohérence de travail auprés des enfants.

111.3.2. LA REUNION COMMUNE MENSUELLE ET LA REUNION DE®EUX EQUIPES
11.3.2.1 La réunion commune
Animée par le directeur, cet espace de travail de deux heures est dans sa premiére partie un temps
déinformations concernant la vie associative et C €
formation et au secteur social.
Un deuxi me temps <concerne | éarticulation entre |

éducative, les services généraux et administratifs, le chef de service éducatif et la psychologue) et
concerne aussi bien les taches concréetes quedes dispositions prises pour certains enfants engageant

les interventions autres que celles des éducateurs.

La troisiéme partie réunit équipe éducative, chef de service, psychologue et directeur. Elle permet un
temps de d®bat et d éeaxrdemi-équipea téuni®s) sur lesvprtiques édscatizes
partagéeset | é®l aborati on de projets communs (camps, at
Un cahier de réunion est également utilisé dans cette instance.

En 2021 seulement 2 réunions se sont déroulées enr ai son des r gles déhygi
pandémie du COVID 19.

Comme | éannmreu parss@®P@nenpegté dé®changes directs ent
un impact sur lesbonnes coordinations, mais aussi surla dégradation de la cohérence de travail.

1.3.2.2 La réunion des deux équipes
En 2018, nous avons mis en place | es r®unions des :
rythme mensuel avec la participation des 9 éducateurs, les surveillants de nuit, les stagiaires, la psychologue,
le chef de service et le directeur avec pour objectifs de:
- Augmenter | e temps pour | é®l aboration de r®ponse
- Développer un rythme plus soutenu de rencontres pour générer une continuité plus e fficiente des
dynamiques dé®qui pes e trec@vmercament »gilesgéamons soneétrop de |
espaceées.

At
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Les thématiques abordées en 202 ont été essentiellement :

- La gestion de |l a dysagnduppsendédteéd@dmm®s. sur | e

- Les interventiongsanddé¢ peEe®qgus pet &mipetitd»é ®qui pe des

- La mise a jour de la «boite a outil », support a mettre en place indiqué dans le projet
dé®t abli ssement .

- Lescoordinations et les élaborations pour une ouverture 365 jours par an.

111.3.3. LES SEANCES DE& KRALYSE DE LAPRATIQUE PROFESSIONNELLE APP

Ces temps dé ARiPseptembre 2020 letisa déroulent une fois par mois sur une durée de 2h. Un
intervenant ext®rieur en garanti |l éani mati on.

Nous rappelons comme nouslLeédomansedde | éantpass®j ¥c
le travail éducatif », pour cette raisonl é pPPPFPend appui sur | éexp®rience prof

me mbr e de éduéatRg. ui p e
léobjectif principdlcomstextdealriepe®r ekFestenj eux souven
éducative.

Lors des tempssdeulré6ARPyeaux déinterventions sont <co
- Le repérage entre le travail attendu et le travail réalisé.
- Le repérage entre les attentes les volontés professionnelles de chacun et les résistancesde sa mise en

duvr e
- Lacompréhensiondecequiéchappe ©~ | a mai trise dans | éacte ®ducati:
- La contextualisation de ces ®carts dans | e fonction
- Lé®l aboration de r®ponses.
Nous avons fait | epsylaoalytquedéun r ®f ®r ent i el
11.3.4. LES REUNIONS DECADRES

Cette réunion hebdomadaire d ¢ une d ur @enit ld psyclologue clinicienne, le chef de service
éducatif, le directeur. Elle se déroule les mercredis aprésmidi.

Elle permet :

- Depointer et analyser |l es difficult®s rencontr ®es d
leur famille,

- D é ®1 albsdlifféeentes réunions avec le personnel, les journées pédagogiques,

- Decoordonner |l es dif f ®r e nepsychologweechelide sediiéeietdireeeury ent i on ¢

- Ded®battre des d®cisions deéorientation et des projet
Ces réunions se sont tenues quasi systématiquement hormis la période de confinementdu faitde | é abs enc e
de la psychologue, certaines réunions se sont déroulées en télétravail avec elle

Les cadres ont d®velopp® un paj/rce egaval a ét@attés soutepant pbué Ec o | «

définir des directions de travail autours de différents sujets (tutorat des nouveauxsa ar i ®s, | a mi s e
de la « boite a outils », stabilisation des équipes engagement des ®qui pesb).
111.3.5. LES JOURNEES PEDAGOGIQUES

Les journ®es p®dagogiques qui regroupent | é®qui pe ®d
psychologue et le directeur, se répartissentgénéralement sur trois périodes :

- avant la rentrée fin ao(t,

- courant du deuxieme et troisieme trimestre scolaire,

- fin déann®e scolaire.

En202lenraisondesréegleme nt at i ons sanit ai soge2tempsdestravailazespoun @incipa®a | i s ¢
objet le bilan du passage a 365 jours avec les régulations nécessaires pour conserverune cohérence
déintervention.
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Le budget annuel alloué par le Conseildépartemental de Vaucluse estde: 1343280, 00

Le prix de journée est de 195,761 .

2017

2018

2019

2020

2021

Prix de journée

18993¢

MGpHZ

191,42¢

196,64 ¢

195,76¢

Le nombre total de journées prévisionnel était d

e 6862, leréalisé estde 6 956 jours

ACTIVITE
20 20 20 20
290 290 290 365
5800 5800 5800 7300
98% 98% 98% 94%
5684 5684 5684 6862
5648 5784 4332 6956
97,37% 99,72% 74,69% 95,28%
-36 +100 -1352 +94

Les chiffresci-d e s s u s
au lieu des 290 jours historiques.

i ndi quen

Not ons que

IV. ACTIVITE

DONNEESGENERALES

t cl ai r e me avec uheto@vertule a 366 jounrs paren not r

| é®t abli ssement

®t ®

réalisé une activité conforme aux attentes du Conseil départemental.

r Geanodifitatiom et nqous avéns r ma n t

L € a n n ® eonrfaid uhd activité trés proche du prévisionnel avec une activité trés légérement excédentaire

de 94 jours soit +1,37%.

Dés le mois de février 2021 nous étionsa u

compl et

de

Au total nous avons accueilli 27 enfants avec 1lentrées et 9 sorties.

notr e

capacit® déaccue
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Lé®t abl i ss e memmenfans auacoucsuwde li ¢ 4 m nZReun c¢hiffre qui reste assez élevé mais nous
constatons que certaines données retrouvent les valeurs des années précédentesexceptées celle del é ann ®e
2020 qui est une année exceptionnelle.

Le taux de renouvellement des enfants reste plmsportant que les années précédentgg2 NYA a f Ql y
2020 LJdzA & |j dzQ4 Com@asilvemi@r a la moyenne des 5 derniéres années il est deux fois plus
important.

Année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Taux daenouvellement | 10% 45% 10% 30% 15% 25% 10% 10% 50% 41%

La durée moyenne de placement estde 4 ans et 1 mois/ S OKAFFNB Sad Sy fS3SN
dernier (4 ans et 4 moighaisrestedans une moyenne.

Année 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
Durée moyenne des 4 ans 5 ans 3 ans 3 ans 3 ans 4 ans 4 ans
. 3ans . . . . - 3ans 4 ans . .
enfants sortis 1 mois | 6mois | 7 mois | 6 mois | 9mois 4mois | 1mois
Lé©ge moyen des enfants 7 | a,sobteé©ge e erenodienpobrdetrouiies et 1
des données plus cohérentes.
Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Age moyen des 13 ans 14 ans| 17ans| 13 ans 13 ans 13ans| 14 ans| 10ans 11 ans 12 ans
enfants sortis 3mois| et3m | 3 mads 6 mois| 6 mois| 9 mois 10m

[ ONIS Y2&Sy RS&a SyFlyda t fQFENNAGPSS Sad RS wmn |ya
aux années précédentes A I dzLJF NI @I yi fSa Sy¥Flryda FNNARGIFIASYG ¢t
maintenant nous constatons de nombreux accueils directement sur le groupe des plus agés.

Année 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020 | 2021
Age moyen des 6 anset| 10 ans 7 ans 9 ans 9 ans llans | 4ans5 10 ans
enfants entrés 6mois | et2m | 4mois | 6 mois | 6 mois | 4 mois mois Sans 9ans 1 mois
Les sorties
Nous retrouvons pour <cette ann®e 2021 wun t audispasitiipor t a
SAPSAD. Une majorit® déenfants restent accompagn®s dan
Modal it® déaccueil ° Nombr e dé«¢ (Pourcentage)
Retour au domicile familial 2 285 %
hNARSYyGFraGAz2y Sy T YA 0 0
Orientation autre MECS ou lieu de vie 2 285%
Orientation SAPSAD 3 43,0%
Orientation structure spécialisée 0 0%
Di ff®remment de | éann®e 20 20avantage copstruitds.i es des enfants ¢
- Une fratrie de 3 enfants est retournée au domicile familial avec un placement SAPSADBsuite a un accueil de
courte durée (8 mois)” | disedmariy
- 2 enfants sont retournés au domicile familial
-1 dans |l e cadre déun rsas@apdMomws eaneindan auipnrdisquW® oguwéun di
était nécessaire poursoutenirceretour.Cet t e i ndication néa pas ®t® sui vi
- 1" | a suwictceueddun ong ~ |uéde@ésiatdnteiparentalme nt avec
- 2 enfants sont accueillis dans une autre MECSa Avignon dans | e cadr & coldééentnCespar co
nouvelles structures permettront aux enfants de pouvoir étre dans des accompagnements différents au
regard des nouveaux projetsetdesc apaci t ®s quéils ont d® " acqui ses.
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Les arrivées :
Léensembl e, des situations des enfants arriv®s, est
constat ons que peu dé®volut.ions déune ann®e ~ | éautre

Parmi les enfants arrivésnous remarquons une part importante de situations avec un conflit parental aigle.

Les enfantsont été trés souvent instrumentalisésd ans ces confl it s. Il est diffic
| é®t abl i ssedniemp oratua mtdogaaté.jde Wix de

En 2021, nous avons accueilliun jeune enfant avec le statut de Mineur Non Accompagné.

Statuts des mineurs

- Ordonnance de Placement Provisoire: 10

- Accueil Provisoire: 1

Lesraisons des placements :

Total des Total des

27 enfants 11enfants
Difficultéspsychologiques majeures ou psychiatriques des parents 4 0
Difficultés relationnelles parents/enfants 0 0
Alcoolisme, addiction a des drogues 0 0
Violences physiques ou sexuelles 2 1
Conflits parentaux 5 5
Recomposition familiale 4 3
/| 2yRAGAZ2Y A RQSRdAzOF GA2Y RSFFACL I 11 1
Mineur Non Accompagné 1 1

Les donnéesrestent similaires aux années précédentesnotons que dans de nombreuses situations les raisons
du placement sont multiple s.

Répartition par age au 1/12/20 21
Nous constatons, quel é ©ge moyen des enfant setesitdaret ilduens ledanmt p
Une distinction est rep®r ®e par rapport ~ |l éann®e pr ®
- la tranche dé®©ge danporténtesurl® greaupedeselastieurlea pl us
- I a tranche adéagestlaplesimpbrénte pour le groupe des plus agés.

1 1 1 1 1 1

Fpu iR EENERANE

4 ans 5ans 6ans 7ans 8ans 9ans 10 11 12 13 14 15 16 17 18
ans ans ans ans ans ans ans ans ans
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Répartition par sexe
Le graphiqgue pr®sente une pa®®@earti ti on identique ~ |
- Filles: 11 soit 41% (13 soit 45% en 2020)
- Garcons: 16 soit 59% (16 soit 55% en 2020).

é al

= filles = gargons

Répartition géographique
Le graphique propose wune r®partition des enflaritotes pr ®
dél nt er ven4Sociales): M®di c o
Il affirme comme les années précédentes une forte proximité de travail avec le TIMS du Comtat Venaissin.
- La présence des enfants originaires des TIMS entre Rhdne et Sorgues est en augmentation.
- Nous constatons une baisse des enfants originaires du TIMS Avenio.

Tims entre Rhone et Sorgue S —
Tims du Luberon I
Tims d'Avenio NS E——
Tims du Comtat Venaissinin s —

Tims du Haut Vauclu s e ——

Tims Mont de Vauclused®

0 1 2 3 4 5 6 7 8
TIMS TIMS TIMS Comtat TIMS Haut| TIMS Monts TIMS du TIMSentre Rhéne
RQ! @S Venaissin Vaucluse | de Vaucluse Luberon et Sorgues
b2YoNB R( 3 5 8 0 4 7
% 11% 18% 30 0% 15% 26%
Mode déaccueil des enfants avant pl ac
Nous ne cessons de remarquer que | e mode déaccueil de:
monoparentale.La pr ®sence déenfants originaires de famill e deé

8
6 6
5
1 1
- W .
—

SRP Couples Familles Familles Familles | Couple | Familles| Etablissement
azRS RQI . - - NP
parentaux | recomposées| monoparentales| R QI O ( séparés| élargies MECS
b2YoNBE R 6 1 8 5 6 1 0
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Accueil des fratries

Lé®t abli ssement est toujours mar qu ®@sppisguelesaax cengtaiéadste i ci t ¢
de 63% du total des accueils. Ce chiffre reste stable (66% en 2020), méme avec une légére diminution nous
accueillons pres des 2/3 des enfants en fratrie.

0,8 0 0
. 68% 68% ..

o7 % 55% o 00%
06 54% °  52% 520 94%
: 46%
0,5 40%
0,4
0,3
0,2
0,1
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Année 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020| 2021
WRQSY Tl yhGa| 40%| 54%| 55%| 52% | 46%| 52%| 54 %| 60% | 68 %| 68% | 63%

Statuts des mineurs accueillis
Le taux des mesures judiciaires reste toujours important comme les années précédentes
- Mesures judiciaires en Ordonnances de Placementdrovisoires (OPP) 25 enfants soit 93% (27 soit 93% en
2020)
- Mesures administratives en Accueil Provsoire : 2 enfants soit 7% (2 soit 7% en 2020).

Par mi |l es 11 enfants arriv®s en 2021, 1 situation avai
7%
OPP - ASE
EAP - ASE
93%

Etat des accueils sur les temps de vacances scolaires et week -ends
Dur ant |l éann®e 2021 nous constatons

9 Pour les 27 enfants accueillis, 16 enfants sont rentrés les week -ends et la moitié des vacances
scolaires et parmi ces 16 :
- aucun enfant a passé toutes lesvacances scolaires ettouslesweele nds ~ | é®t abl i s s eme
- Aucun enfant a passé toues les vacances scolaires et tous les weelends au domicile familial
- 14 sont rentrés au domicile familial (certains en alternance pérea mere)

- seulement 3 enfants ont ® ® accueillis en Famil/le
Responsable Ter r i t or i al ASE au regard de |1 éint®r-°t des
uniquement 2 enfants sont concernés. Ces accueilstendentadi mi nuer ° |l a fin de |

néavions plus quéun enfant concer n®.

I Surles 27 enfants accueillis, 11 enfants sont restés tres régulierement les week-ends et vacances a
| é®t abl iesparmimesil :
- 4 en alternance sur dtetenfanelemps ~ | é®t abl i sseme

- 7 de mani re continue © | é®tablissement avec peu
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IV.3. DONNEESTERRITORIALES

Ce chapitre est trait® de mani re tr ansyv e relémehteliésthaxns c e
territoires pour ce qui concerne :

- Les origines géographiques des enfants: chapitre I1V.2.

- Les origines des d:«mpitreivod déadmi ssi on

Léi mplantation de | é ®itVanaissin auschapiteeri\t.5 traitant du ltravail Enoparterarat et
de nos réseaux.

IV.4. REALISATIONS/ ACTIONS

IV.4.1. LEOUVERTURE DE €ETABLISSEMENTA 365 JOURS DANS IANNEE

RAPPEL

O Les objectifs

Au-d e | ~ des objectifs de | é®tablissement, qui r e

permettra de diversifier et de renforcer | éaccom,|

- Construire un nouveau rythme de vie pour | es e
décaler des temps marqués par le cadre scolaire véa comme une pression car souvent en échec.

- D®vel opper des projets déaccompagnement plus di
des découvertes et leurs compétences.

- Intensifier | éutilisati on :dreespacadaxtérieur plethenatarex. r e ¢

- Favoriser | éimplication des enfants dans | a vi ¢

O Les moyens
- Privilégier le caractere convivial et de loisirs des temps de weekends et de vacances.
Définir de nouveaux horaires sur les temps de levers, reps, veillées, couchers...
D®t er mi ner de nouvelles organisations sur | es
Réaliser de nouvelles activités demandant des temps plus longs que ceux disponibles en semaine
Sorties culturelles:| é ®t abl i ssement d®vel oppant un proje

des pratiques artistiques (piano, MAO...), il apparait cohérent de pouvoir dans cette continuité
permette aux enfants de d®couvrir deerts.at@divitest
sportives, sorties plein air...
Développer les activités rurales sur le site:
Le jardin potager, | éaxcpoulegladins.déani maux de |
Développer un partenariat spécifique avec les associations locales
de préservationdel é envi ronnement, de soutien aux d®ma

6 Les modalités

- Léensemble des orientations ®ducatives, des moc
mi s en duvre dans wun f oncthdhangg(nement ~ 290 jour :
La structuration de | éaccueil de |l a journ®e ¢
La structuration en 2 groupes
La personnalisation de | éintervention (Projeit
Léaccompagnement ° | a vie collective
- Les temps avec | a pr @vdaateasuranegpatie les wcascesmmdolhires (shef décision
concernant les DVH) permettant de travailler de maniére particuliere les dynamiques de groupes, les
projets collectifs annuels, | éi mplicat i oncondeevss. ¢
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Le tableau ci-dessous fait état des modificationsde | éor gani gr a mma unlfonatiennechent ap38>= s a g e
jours.Lé ®t abl i ssement a respect® cette nouvelle configuratd.
a 290jours en ETP| a 365 jours en ETH Ecarts
Direction 2,00 2,00 0
Directeur 1 1 oLt yQe I LI
Chef de service 1 1 0 | changement structurel de
Equipe éducative 8,00 13,00 500 t Q2 NHF YA 3INI |
Educateur spécialisée 6 7 1] tQSutotAraas
Moniteur Educateur 2 6 4
Psychologue 0,65 0.65 0 Ire tableau et-:gntr-e fait
Service administratif 2,00 2,00 0| ctatdesmodifications du
- - nombre de postes entre
Services généraux 4,50 4.50 0 le fonctionnement a 290
ASI / maitresse de maisol 2,5 2,5 0 | joursetle
Cuisiniere 1 1 0 | fonctionnement en
l 2YYS RQSyuUl il 1 O] continudi 2 dzi S £ Q
Surveillants de nuits 1,65 2,5 0.85
TOTAL| 18,80 2465 5.85

Il est important de noter que ce passage a été un moment trés délicatpour différentes raisons :
C Laconstitution déune nouvelle ®quipe ®ducative

Nous constatons quéentre |l a fin de | panmh®ad®mR2dt emodeft
éducative puisque seulement 3 éducateurs en posteavec le fonctionnement précédent était présent lors du passage

a 365 jours, ce qui signifie que seulement 1 éducateur sur 4 pouvait étre dans la transmission de la culture
professionnell e avec un aupoepntitutioeanelce de | éapplication

Cette reconfiguration s é e x p | ilep teerutemants pour les créations de poste mais aussi par leremplacement

dé ®d uc at e wmtsengagés dansde nosivelles orientations professionnelles au sein de notre association.

A cette situation se rajoute également des départs en retraite de 2 salariées, si cellesci opéraient des fonctions

d é a gsala services généraux, el | es trangnettrd despéléments de fonctionnement au quotidien qui
participaient au bon fonctionnement de | é®t abli ssement
Ainsinous pouvons dire que | é®tabl i ssemeréducal@e. &u-delda deocea st i t L
décompte il est important de souligner que | éessenti el de | é 0 p Gacahtérerwendarslei t ® ¢

travail réalisé dans les réponses apportées aux enfantsdans les coordinations, lest r a n s mi @fermations. d é

Letravail éducatifal a parti cul ar i tle®redrésensatoasrsubjeatived, lesrelatonseociales, les enjeux
émotionnels, autant de supports, qui certes si ellessont constitutive s de la valeur et de larichesse del é humai n e

des enfants accueillis, elles sont également sourcesl é i nt er pr ®t ati ons., déincompr ®hens
Laconstitution déunelenresttd®erptefpasiehhel séexp®ri mente ¢
cours des temps dé®changes institutionnels, des r®uni ons
I I s @ratghatqudi n®cessite un temps qui se compte en mois, e

remis continuellement en question.

Il faut reconnaitre honnétement que durant cette premiére année de fonctionnement nous avons pu manquer de
cohérence.

I I ne s é alpiird sa malpe » et de pointerdesvolontés, 1| séagit dé°dtcepoujauiget e et
anotre projet dé®du c:dtripermettra deesauterir etsecommaitreades choix, des désirs des
volontés de changement s é énlorst les ressources.

Ce repérage peut étre réalisé par les enfants seulement si les adultes ont pude leur c6té étre dans une démarche
déobjectde@®@vabuonaet on.

Léengagement edetodséé som pas lesaaisbnsrasponsables de cette situation,| é ®qui pe en pl
fait preuve de son professionnalisme. | | s é eemadrquer gue le projet est complexe et ardu pour trouver les
réponses les plus intéressantes.

Soulignons que ce changement d é&eRdta bfl daistordrame oelle-ciaaréré pliser | é
i mportante que | éan naSserélpm@rdirui@ae notkeanission.av o n s
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Soulignons que ce changement aétéréalis® dans |l es condi ti onovid Oqui a déégradélesd ® mi e

conditions normales de fonctionnement :

- en particulier pour la réalisation des temps de réunions, moyen obligatoire et nécessaire pour échanger
pleinement et élaborer pleinement de nouvelles réponses communes.

- par la multiplication déarr°t deconsidéaéwm«chscantactx. ai son déu

Il est important de souligner que | es régulations, les coordinations nécessaires auf oncti onnement déu.l
néest pas peraomobrede gersoneek qui la compose mais exponentielle.

Avec | e passage ©~ 365 jours nous avons mis en &auvr e

1. De nouveaux plannings pour les éducateurs . Si auparavant il y avait une stabilité importante des horaires
déune semailne c¢r @ataiudm ede cycl es de tepéeanttamt pourdes enfantss e ma i
gue pour les équipes. Une question revenait régulierement « qui travaille ce jour-la ? ».

2. Des nouveaux temps de réunions. Nous avons rallongé les temps hebdomadaires des réunions des équipes
afin de répondre en partie a la densité des coordinations, des élaborations éducatives.

Si ces réponses ont été utiles elles restaient néanmoins insatisfaisantes, ainsi nous &ons acté des décisions

structurelles ° mettre:en duvre pour | éann®e 2022

1. La mise en &auvr e deplupstables avacdes cylesdertravailfixges du lundi au vendredi, tous
les 2 semaines

2. La création de temps de réunion pour la préparation des week-ends.

C Des madifications des pratiques éducatives

Lléaffichage déun nouveau tableau des plannings
Si auparavantl es rep res de | permettaientsde sonsttdree uné eomtinugé éducative pour les
enfants, le passage a 365 jours a profondément modifié certaines dynamiquesde groupes.

Nous néavon sconppktemest tvaloé les effets qui sonte n daipour les enfants qui constatent les
départs de leurs camaradessur les temps de weekends et vacances etpour les enfants qui peuvent parfois avoir
le sentimentde ne plus étre <avecY | a vie de | a maison déenfants.

Nous avons constaté auprés des enfants des 2 groupes, accentué pour le groupe des plus jeunesune réelle perte
de sécurisation relationnelle. En effet les enfants étaient en difficulté & se projeter dans le temps avec les adultes.
Nous avons mis en placeun nouveau tableau, sur le groupe des plus jeunes au 2me étage, dans le salon, bien en
évidence, indiquant pour tous les jours de la semaine les éducateurs qui travaillent. Ce tableau permet de réaliser,
avec le support de photos aimantées des visages des adultes tous les soirs un récapitulatif de celles et ceux qui
travaillent le lendemain.

Ce calendrier trombinoscope a été ritualisé le soir au moment du regroupement.

Lé®di t iegpremiéréversionde « La boite & outil s»

Extrat RS f QA y @liNd®dRdedtidoige A outils»
La création de & Boite aOutils»S& G ySS RS NBFt SEAz2zya SyiNB LINRTFSa
L dza RQdzy ty 8 a2df Ay Rdz £+ A&a8} dz lapindémi® GeNdrdaviday, &
aSYSyili t ocp 22dz2NB O |
RdzZ 6§ Sa AydaSNBSy ! yalimaisol

j dzS f Q2 dz@SNI dzNBE RS f QSiGl of A
f Ql dzZa3YSyidldAz2y Rdz y2YONB RQ
RQSYy Tl yiliao

La partie visible de nos questionnements recouvrait une problématique autour du cadre, des limites. Les profe
qui «arrivent au Moulir> doivent se familiariser avec des outils, des régles qui ne vont pas de soi.

Cette boitea outils a pour objectif de retranscrire synthétiquement le fonctionnement si particulier du Mou
+ A3aSldzd ! AyaAszr G2dzi LINPFSaarzyySt ljdzA @GASyd @&
orientations éducatives.

Lafinalii S S+ yd 1jdzS t Sa - yGa a Sy i Sy@St2LiJsa LI
un caractére institutionnel.
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I est i mportant de noter gue ce document de travail
dé®t abli ssement valid® en 2021

Léutilisation du jardin

Durant cette année nous avons également constaté le potentiel des espaces extérieursparticulierement avec

| éam®nagement du jardin potager.

Il a été davantage investi par le groupe des plus jeunes, le projet annuel de ce dernief pour une découverte de

| éenvironnemhaitelesappoelt déactivit®s

- préparation de la terre

- plantation de légumes (t omat e, poivron aubergineb) et de fruits (f
- Mis en dauvre du compost

Dans le cadre de ces activités il a été décidé que le poulailler soitrénové afird ¢y accuei l |l ir des pou
°tre finalis® au d®but de | éann®e 2022.

Ce projet jardin devra encore prendre de tdblss®menteaveg lar e pc
pr®sence déautres ani maux.

Il est important de noter que cetaxe detravail f ai t | éobj et ddansne dgr cjhet adcd ®toab | i
validé en 2021

IV.4.2. LA PARTICIPATION DE LETABLISSEMENT ET DEENFANTS A LA MISSION ENGAGEE PAR LE SECRETAIREETAT
A LEENFANCE ET AUX FAMILLE POUR LELABORATION D&JNE CHARTE DES ENFANTS PROTEGES

Le 26 mars 2021,Adrien TAQUET] e secr ®t aire déf£t at Fanhiksam®es dueministellesf an c e
Solidarités et de la Santé confiait a Gautier ARNAUD MELCHIORRE mission de recueillir la parole des enfants
prot ®g®s Soaxi albd#ahde ASE.
1 séagit, déune part, d e Afi der rsiorci mahe phdotéeeqrfamitiee "degar
enfants de | eur parcour s et de l eur accompagnement , e
construites a partir des paroles des enfants.
La mission devait également aboutir par la®dacti on déune Charte des droits d
pr®sent®e | ors de | a c®l ®bration en 2021 de | a Conventic

Gautier ARNAUD MELCHIORRE é e s t au débutdlwmois de juin 2021 en Vaucluse. 9 un 1€ planning avait été

d®ci d® (| é ADV BIBocieea aette visi)Rl j € ®t®tb | | ssement appoldr s @émantsact ®
compl ®ment aires. parsurprise »¢péue edrendrerles potes indlgué es dans le rapport final) que

nous avons accueilliMonsieur ARNAUD MELCHIORRE.

La rencont r eeles2ensenh findi®jouonée. Aprés une rapide visite avecun représentant du Conseil
départementaletune pr ®sentati on de ,nmotempsravet kd enfan® a étél dormsaciEsurdeis P
groupes et durant le repas. Un échange musical a aussi étéimprovisé sur un des pianos entre les enfants et M.
ARNAUD MELCHIORRE

Les enfantsprévenus de la mission avaient rapidement préparé desinterventions ou des dessins indiquant leurs
représentationsd é enf ant s e n dgs httentes poer mrhélioceu leurs parcours au sein de la Protection de

| é En fAsamtadepartir,etpourgar antir tout | éint®r°t quéil apMnsttraat ~ ¢
été faite aux enfantspour qu éi lcantribpar avecsptus de précisions a la future « Charte des enfants

protégés ». Lors de son passagecertains documents de travail internes et externes ” | é ®t abont & e me n
transmis, au regard de | éint®r°t port®

Lé®t ablissement a re-u | aadateaétéifixéaraa 10iseptemidec202l. éi nvi t ati on ¢

Ainsil é ens embl e denfargsrdes«@oibrishes parti, y compris les enfants qui ont entre-temps connus

une autre orientation.

Un travail avec et par les enfants a été réaliséau préalable pour faire des propositions pour cette charte.

Lesenfants, la cuisiniére etles éducateurssont partis en train & PARIS, pourune « petite » ou « grande » aventure

selon chacun

Les enfants ont passé une nuit puis ont été recls dans les locaux du ministére de la santé pour témoigner
individuell ement de leurs contributions, téaneignanh denleur au t
expérience personnelle. Certains professionnels ont également été entendu. Lé e n s e mbihtezventions ont été
consignées par les rapporteurs. Ce moment a été intense en émotions. Les échanges ont pu continuer le restant de

| é a pmidi, d& maniére plus informelle,en vi si tant | e mus®e du Quai déOrsay.
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Lé®t abli ssement a ®t ®sapaailamissendp ministeceipaur amdligrey t € ac c ompagne me
des enfantsconfies™ | € ASE. L erwestece feraps posr eux atse sont vécus reconnus.

Remis au secrétaire d'Etat le 20 novembre 2021, le rapport devrait étre publié officiellement le 5 janvier

2022- sans la « Charte des droits des enfants protégé s » qui avait aussi été présentée.

En annexe de ce rapport figure un extr ait du Conseil de Maiexample dbe | é
fonctionnement.

Vous trouverez cidessous quelques extraits de ce rapportqui confortent la voie recherchée dans nos pratiques
éducatives.

«! A\yaAr RS y2YoNBdzE SilotAraasSySyida @Grarisa RS
@gSitidzaiSa SiG RSflIoNBaz AYyFRFILIGSaE £t RSa Sy¥Flyida
peut-étre rapidement émoussée et peut engendrer une sorte de renoncement. Il a fallu, par exemple, r
fSa IR2fSa0Syida o6t YARAO LJRdzNJ |jdzQAf & Llza aaSyi

I fQAYOBSNESE RSa Sil of Andodetisds yinsgirant2dy biedire)pidntanifdes
Y2RIFIfAGSa RQIFIOOdzSAt Tl @2NroftSaz dzy LINRB2SiG RQS
établissement a notamment surpris tant le fonctionnement est adapté a la réalité de chaque dofarde
nombreux équipements pensés et réalisés par les enfants accueillis et dont la majorité font de la mu
jdzA  yS LISdzi 1jdzQs iNB Sy O2dzN»y 3Se / SiG SiloftAaasy
f QSyasSyotS R&&»SYFlLyia NByO2y

«. 81 dz02dzld RQSY Tl yida 2yid S&21dzS jdzQAt & yQl gF A
O2YLR&AAGAZY RQdzyy 2NDOKSEGNBZ jdQAfa yS a8 a2y

ALINBYASNBE @dzSs SiG Fdz NBIFNR RS& YdzZ GALX Sa Sye
f QSYFlLyOSz dzy | O00O8a L) dza &a2dziSydz t €I Odzt G dzN.
Pourtant, un tel accés, a fortiori a uoelture diversifiée, est primordial pour que les enfants grandissent, ¢
Sy YSadaNBE RS a4S RSTAYANI SiG RS RSO2dz@NANI RSa f
t SNY¥SGGNB dzE SyFryida RS aQS YSguusSparticipsSddeur &lScatioips
f AOSNISE FEAYSY(dS €SdzNJ OF LI OAGS £ FIF ANB LINS dz9

«La participation des enfants dans les Conseils de la Vie Sociale des établissements est |
LINEFSaaAz2yySta RPWHNF2YRADEZLI 885t RQ&EFRaaz2O0ASNJ
Lloide2004 Yy QSGlFAG LI & [RILWGS |dzE NBFEAGSE RSa | (
t2dzNJ @ NJSLJQ)/RNJSZ R S of AaasSySyida 2yl Ydgae

aSYFAYS® 'y SilofA Sy G F &2dzKIFAGS LI NIF3E
annexe)»

al
Sy

Sila recherche de la part du pouvoir exécutife st d é alne®l icoornedri ti ons déaccuei ISocdleds enf
| Béfance est louable, et si la synthésede ce rapport détermine des axespertinents d € a m® | i du digpositif, ous devons

rappeler gue des conclusions similaires ont déja été élaborées.

Cela fait des annéesque les représentants des employeurs, les organisations syndicales, ledifférentes fédérations et structures
associativesdans le secteur indiquentlanécessitéd é avoir une politique qui se donne | e
créer encore plusde démobilisation aupres des professionnels,et provoquer auprées des jeunessuivis des réactions deviolence,

de désillusion et de résignation.

Si tous changements ne sont pas uniquement liés a une question de moyens mais de valeurs et de postures il est urgent

déi ndi quer q deenoyensepéndsaantgdandfiés depuis longtemps.

En tant que directeur je reste prudent et mon enthousiasme a cette démarches er a mar qu® | or squ é
financement du secteur sera réellement effectif.
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SYNTHESE DU RAPPORT

%o.ﬁs.ud. o (R)awkeun tl-rvn%d.m»ta
Fymthae

Remis le 20 Novembre 2021 par Monsieur Gautier ARNAUD-MELCHIORRE a Monsieur Adrien TAQUET
Secrétaire d'Etat chargé de I'Enfance et des Familles auprés du Ministre des Solidarités et de la Santa

1) Ut mission umique aupnis do ghis de 1500 enfambs pnligia pan Udbide
ok A € unfomar

Le 26 Mars 2021, Monsieur la Ministre me confiail jusguau 30 septambra 2022 une mission tendant & recueillic la
parcle des enfants protagés par MNaide sociale a 'enfance sur Nenseamble du terriloira.

Au cours des six mois de mission plus de 1500 anfants prolégés de I'age de 1mois a 18 ans ont &té rencontrés
ainsi gue des jaunas majeurs jusqu'a 'age da 21 ans, majonlairemant dans leurs lieux d'accuesil @ pouponnigras,
LVA, elablissements, familles d'accueil, cenlres matamels, el un service de padiatrie, milieu ouvert, disposilifs
dinsartion das jeunas majeurs, mais aucun tiers digne de confiance.

De nombreux professionnals ont alé renconirés, des responsables instilutionnels, des professionnels el des
axparls. Par ailleurs, des enfants el des jeunes majeurs ont &bé renconirés au ministéra.

1) MMﬂAFWmHMMMMMWFM
Le rapport est composé de deux tomes el d'une Charte des droits des enfanis prolégés.

- Le Tome |, s'appuie sur les propos échangés au cours deas différentes rencontres, a parlir desguels
ressorient des idée-force, des obsarvations, des proposiions.

- Le Tome |l restilue plus fidélement les parcles recusillies auprés des enfants, des dessins el latires.
Certains onl partage leurs propos mais n'ant pas souhaité qu'ils scéent repris dans le rapport.

Les enfants ont évogqué leurs réalités, montré leur chambre el les objels auxguels ils sonl altacheés. Las plus pelits
ont fait parler leurs doudous. Des moments de vie quolidienne ont &bé parlagés avec les enfants : repas, aclivites,

loisirs, promanades, visiles,

3) hy%hfh‘lﬂm’hﬁt&

Les paroles des enfants mettent en évidence des moments heureux qu'ils vivenl el pariagent bien que séparés
de laur famille et en dapil de leur histoire familiale douloureuse. De nombreuy professionnals engages ont &la
rencontrés, dont I'action at la gualité de laccompagnamant qu'ilts assurent méritent d'étre saluées al reconnues.

Cependant, un certain nombre de propos d'enfants el de jeunes majeurs mellent an lumigre des siluations el des
dysfonctiocnnements inacceplables dans le cadre de leur protaction, leurs besains el leurs droils fondameantaux
élant loin d'atre: satisfaits et respectés. lls peuvent &lre confrontés a des silualions de danger alors méma gu'ils
sont censés élre prolégés © violences instilutionnelles, violences enire pairs, harcélemant, réponses inadapléas a
lewurs basains, prostitution ...

Les traumatismes subis avant leur prolection, at parfois durant leur protection supposeant qu'ils se sanbant sécurisa.
Le tamips de la nuit doit &tre considéré comme atant aussi imporiant gue le temps du jour, si ca n'esi plus important.
Il m'est plus possible de permelire & des personnels non formés d'assurer |a surveillance durant la nuit gui est loin
détre anodine. D mame les « sanclions éducativas » doivenl alre proscrites, lelles celles infligéas lors des

redours de fugue.
14 avenue Duguesne — F5350 PARIS 5P aF
Téléphone : 01 40 56 &0 00
Lu beilssmnl de wou Sonrses e recessary @ B gesion de i demencds e antie ders s cedew S - =
Conioemsamant su nigis=msl gamsesl sur hmunmﬁiﬁ{llmm-r:mmnﬁd_M|w grare it ou pan v peiai

Pour an e plun - b T iy T w frimn reierad arbcia b dormae raonrslis-a -oochas
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Les anfants wivent mal ke fait de s& senlir sigmatisés, a lNécole par exemple lorsqu'ils sont idantifiés comme
« anfants de 'ASE » parce que les véhicules de transpor qui les accompagnent 'indiguant, ou quand il s'agil da
lewr famille, ou encore quand ils se déplacant « en maute ». Ce reccanti ect une atteinte profonde a lewr imaga, a
lewr identité. O¥autres téamoignent du sentiment dinjustice qu'ils rassentent du fait d'un fraitement inéguitable, ce
a quad ils sont padiculigrament sansiblas.

La plupart déplorent d"&tre insuffisamment associés aux décisions qui les concernant, nolammeant a propos de
lewr scolarité ou les relations avec leur famille, leur avis édant peu pris en comple.

Dans le cadre de la poliigue publique de protection de l'enfance, les différents acteurs auraient pourtant tout
intérét & adapter leurs réponses aux basoins das enfants pour les apaiser, powr les sacuriser, pour ati&nuer leurs
troubles du comportement, ef &viler ainsi le recours systémalique a des réponses sanilaires qui, a forfiari, sont de
moins an moins accessiblas. Ces constats ne peuvent que conforter dans lidéea que sa sont las lieux d'accusil qui
doivent s'adapler aux enfants el non a ceux-ci d'adapler leurs problématiques aux dispositils.

C'ast la toul la s&ns de |la prodection. Les prasarver du danger el vaillar a c& que leur développamant soil le mailleur
possibla, & ca qu'ils grandissent en s'épanouissant, & ce que leur présant ressemble & celui des autres enfanis
qui vont bien, el que leur avenir soil prometisur.

Il s'agil de prendre socin de chague enfant, de lappréhender a l'aune de la définifion de la sanlé porléa par
I'Drganisation Mondiale da la Santé, qui englobe tous les aspects de |a vie quotidienne des enfanis. L'ensemble
des politigues publiquas qui y contribuent, auw premier rang desguelles la protection de 'enfance, doivent viser da
redaver e défi de la coordination.

%) mmm#hwufaﬁ#m%mhm

De nombreusas amaliorations peuvan! apparailre comme ancdines, mais an réalité, alles sonl fondamantales.
Par axample, calles concernant les assistants familiaux qui doivent &tre formés au long cours, maoins isolés, Taire
partie de 'équipe éducative e reconnus comme parlie prenanie de la protection de 'enfancs.

Le rdle des maitres el maitressas de maison devrail éire revalorisé et faire parlie inlégrante de I'éguipe éducative
parce quils apportent una plus-valua incontestable a la qualité de lN'accompagnemeant des anfants. Ou ancore, les
cordifions de l'exercice des métiers de proteclion de l'enfance doivent élre améliorées par une adaptation des
moyans humains aux besoins des enfants, alles doivent éire sécurisantes al valorisantes.

Prendre soin des enfanis c'est prendre soin en premier liew des professionnels pour qu'ils soent en measure de
bien-traiter les anfants et de dégager un santiment de bien-éra.

Les quesiions relatives a l'affectivité el a la sexualité des enfanis doivent &tre concrélement abordées par les
professionnels qui les accompagnent au quolidien, at pour gu'ils ne soient plus leniés de les éviter, leur formation
a cel égard doil &tre renforcée.

Enfin I'accés a la culture et aux loisirs doil devenir un des objectifs majeurs de la mission éducative, non seulemeant
parce gua les anfanis pauvent y trouver das sources d'éapancuissemeant el de bien-&lre, mais aussi des eflels
positifs comme la valorisation de leur image et lestime de soi dont ils ont lant basain.
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IV.4.3. LES PROJETS EDUCATIFS INDIVIDUALISEE EI) ET LE TRAVAILAVEC LES FAMILLES

Les réunions PEI et la participation des parents

Ces r®unions font partie int®grante de | éarchitectur
Elles permettent de formaliser la personnalisation de nos interventions. La premiére réunion se déroule
entre 5 et 7 semaines apr s | éadmission ou |le retoutrt
point étape du projet éducatif individualisé pour chaque enfant 1 f ois par trimestre.

Ce projet fait | éobjet: déune m®thodol ogie pr®ci se

- Une ®l aboration partag®e par | éensemble de | é®qui p

- Laconstruction déun diagnostic pertinent avec une f
- La formulation déorientations ®ducative

- Uned®cl inaison déun travail ~ mener avec | éenfant q
La formalisation de ce travail est réalisée avec 2 supports l a Fi che Edécaives@EDE) ettai on s
fiche PE]l a r ®daction est assur ®e par | é®ducateur r ®f ®r en

Nous conservons des taux de participation des parents selon les trimestres,entre 60 et 75 % comme pour
les années précédentes.Nous conservons pour chaque projet, une modalité de traitement de la prise en
compte des liens de la fratrie.

Comme en 2020nous avons dur hraspectt inphm®emi 22 avec une progr.
réunion par trimestre parenfantet ce avec |l es coessla@VI®d9 déhygi ne | ¢

Le rythme de ces réunionspermet de conserver unedynamiqued e sui vi et favoriser | éi
et des parents. Cettereconnaissance institutionnelle est attenue.
Ainsi toutes les réunions programmables se sont tenues.

Ces réunions sont animées par le directeur, les péticipants (enfant, parent, éducateur référent, référent
social extérieur (ASE), psychologue et chef de service) onthacunun t e mp s d étdranpmantedess i o0 n
indications sur le projet.

Nous rappelons que le PEI est une instance trés différente de celled u Pr oj et Pour | éEnf a
duvre par | e service ASE, il en est une d®clinaison

IV.4.4. LES PROJETS DE GROUPE DES ENFANTROTEURS DE LA VIE INSTITUTIONNELLE ET DU DEVELOPPEMENT
PERSONNEL

Rappel : Chaque année, lors de la rentrée scolaire les enfants choisissent le nom de leur groupe pour

faciliter leur implication, intégration avec les autres enfants. La dynamique propre a chaque groupe, méme

l orsquéil connait peuitrdde changement, est singul

91 Pour le groupe des plus jeunes : « Les Avatars »

Le nom choisi| é a n apété sebui®@esSUPERHEROS | s éest tAVATARSfewn septe@bre 2021

Nous faisons | e constat que | e groupe des AVATARS ®t
I'l séagissait de permettr e apowcedenbduselietasnéaddans ke eatlre duu v e r
passage a 365 jours.

Lé®qui pe ®ducati v eactwitdd de déccanvetes d eni It € ®&n Wdiersonne me nt nat
renforcer cet axe de travail avec les enfants pour plusieurs raisons:

- Les enfantsavaient une appétence, une curiosité pour ce sujet.

- Les enfants avaent des connaissances limitées (nom des plantes,desf | eur s, ani maux, | ®gu
-LE®t abl i ssement est un | i @amefire auxanfan®sglé ieuxise repéreodarismi t ®
cet environnement si proche.

Les activités ont été relanceées et le jardin potager a été investi.
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ceprojet pour permettre aux enfants déy °tre actif.
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a fin de | éann®e 2021 1| e pr o] etté. d&ait mpartdntde coecavoid u v r e

La

identiques aux années précédentes

séparation avec lggrents. llont besoins de se reconnaitre en référence a leurs parents.
Nos orientations générales étaient

RAPPEL l
mise en place des projets sur ce groupe répond ardbEmatiques, des capacités et des besoins spécifiques qui restent

La dimension de la vie de groupe percue par les enfants est moins élaborée. Les enfants sont encore trés égocentrés.
Le besoin deéassurance et de reconnaissance est important.
[ S&4 SyTryida ljdzA O2YLRAaSyld OS INRAZIS &2y Fpa@gngddidctedeEy & | O

585 4S RSO2dzNANI Si RS RSO2dz@NANJI f Ql dziNBd 5QI LIINBKSY|RSNJ ¢
5QAY@SaiAN S Rfersaar@l LILINE LINX SNJ dzy SaLld O

b2da | ¥2ya YAd Sy LI OS RS& AyiSNDSyilAzysas RSE adepépodhdigla aQl

leur engagement.

il

V.

Pour le groupe des plus agés : « Les Colibris »

Pour cette troisieme année les enfants ont a nouveau souhaité conserverle nom du groupe .

Les enfants semblent avoir besoin de stabilité méme si dans leurs propos ils disent parfois vouloir du
changement.

La particularit® de ce groupe en 2021 est | @onmodi f
principal ement du temps dé ac ceul@ariivée dipectament suece greupen s ( d
de nouveaux enfants. Nous constations que plus de la moitié du groupe avait entre 14 et 18 ans.

Au cours du 1¢" semestre le projet « sport et bien étre » a été cléture.

Alarentr ®e scol aire | é®qmtérpsgant de poursaiselat ®o mautén U c tRtcan
dynamique commune. Nous constaaibne®qeaéshi e dé®vol uer pour
ne pas °tre uniguement dans une juxtaposition déin

Plusieurs enfants étaient dans unedéfiance importante envers les adultes mais également dans un rejet

massif du placement. lls reportaient leurs insatisfactions, leurs frustrations de voir que leurs situations
familiales né®taiensug®t dapéussbémegean Cesnyensal e®d® p
rai sons du pl ac e ngusen lieneavdc ées diffitdtéd tparent@las mais en lien avec

| éexi st eMraé s odhe dlé&Enf ant s.

Le passage aun fonctionnement a 365 jours a également déstabilisé leurs repéres surtout au regard

des temps de présence des éducateurs qui étaient plus nombreux et qui répartissaient leurs
interventions sur 7 jours et non plus sur 5 jours.

Alafindulesemestre | é®qui pe et edordagantage mabiliséspaunafleaanRass s
danslecadredelapar ti ci pation de | é®t ab’'l ilsé@Inenar aetti ode sd ée
concernant | es enfants suivis dans | e champ de | a
Ce projet fait suite alavisited e | &s2memntpeh juin 2021, de Gautier ARNAUD MELCHIORREhargé

de mission aupr s de Admidlede TADUET stca®x af ami diées

4.5, LES ACCOMPAGNEMENTS PSYCHOTHERAPEUTIQUES ET MEDICAUX

IvV.4.5.1 Léaccompagnement psychoti®®dadbpeusvstsieqmeatdzmus ant
En raison déune meill eure appr®hension des probl ®n
remarquons que | é®tablissement connait <SAingiprésde poi nt

340 entretiens individuels ont été réalisés
- Au premier semestre 2021, 13 enfants étaient concernés par un accompagnement régulier.
- Ausecond trimestre 2021, 11 enfants étaient concernés par un accompagnement régulier.

Nous constatons une répartition relativement homogéne des séancess ur | é e nbk é mh2h2®.e d e

At

y
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Rappelons que tous |l es enfants qui sont accueilli:s
psychologue soit au moment de | eur admission soit @

Nous veillons a ce que la prise en compte de la dimension psychique reste un axe important de la prise
en charge globale que nous proposons. Cette dimension psychique est également présente en filigrane
Rdz NB3IFNR LIR2NIS LI N f BHpidzausdSsur Ridentidngé&lucadtidedlaut S :
j dz2GARASYZ 1jdzQStfSa a2ASyidi AYRAOGARASttSa 2dz 02
la parole mais aussi sur le seqae recouvre lesnanifestationsdes enfants comportements,
violenrDSas AYKAOAGAZ2Y D [ LI NI RS fQAYRAOAGE ST RS
LISNYSGGNB dzE SyFlyida RS fQF LIINRBLINASN alya Od
dessus et de la traiteSe diriger par la suite verspaychologue est alors percu, identifi€ comme un
soutien par les enfants.

AAAAA

t 2dzNJ OSNIFAya Sy¥Flyida OSiaSiliséé2iRuitiveméntSau Re@drs@© 2 Y LJI
f QSKFBIgUR ( A 2ui métr@it goArsdidlans lequel ils se reconnaissent déssikdvant. Une
LI NI RQSdzE aQé 2dzONB SiG &aQe RSO2dzONB o

[ LA OK2f 23dz2S Of AYAOASYYS LI NIAOALIS S3AFfSYSyi
réunions hebdomadaires des équipes éducatives et lors des réunions de bilan des enfants.

Lesdonnées cidessus sont remarquablesar le fait que les enfants sont dans une démarche
volontaire et permetque cette modalité soit opérante. Il est également important que les enfants
puissentdécouvrir un intéréa cet accompagnement pour pouvei rediriger vers ce type de soutien

' LINB&a f SdzNJ RSLI NI RS f Q&liitesof A23aSYSyid 2dz t 2NAld

Il est important de repérer que prés de 90 actes de coordination ou de soutien ont été réalisés
directement par la psychologue avec:

- les EDES du ConséDépartemental de Vaucluse

- Les structuresde soins institutionnels et libérales

- les écoles.

IvV.4.5.2 Léaccompagnement psychoth®rapeuti que hors ®t
-  En dispositif institutionnel (CMPEA, CMPP, ITEP)8 enfants en suivi et 2 demandes en cours ou

en attente de traitement.
- En cabinet libéral: 3 enfants

Au cour s @021 nbuéavons ® e

- Egalementsoliicité le CMPP de Carpentras pour remobiliser le partenariag faciliter le travail interinstitutionnel
pour fluidifier les orientations .

- Systématiquement contacté les structures étant ou ayant été en accompagnement thérapeutique pour les

enfants engag®s dans | es proc®dures déadmi ssi on, i
| éenfant et déassuregagésla continuit® des soins en
- Organi s® des liens avec des psychologues en | i b®r al

Nous ne pouvons que rappel er que dedsbipssmtaanbunecontagte di s p
demoyensqui ne permettent que rarement dé°tre dans une
en souffrance psychique.

IV.4.5.3 Les accompagnements médicaux et paramédicaux.

Nous portons une attention particuliere aux problématiques médicales posées par les enfantsafin de leur
proposer un suivi et des soins de qualité tout en intégrant un regard clinique prenant en compte leurs manieres
de se représenter leur corps ou leurs souffrances.

CAE LY
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Nous constatons comme les années précédentes que de nombreux enfants ont des fragilités physiques. Certains
soucis médicaux peuvent étre nterprétés comme des modalités relationnelles que les enfants adressent aux

adultes : mani re dé°tre dans des demandes déai des e
Lé®t abli ssement prend en charge | es accompagnement s
- suivi des malades etdes traitements par les médecins généralistes,

- les soins par |l es m®decins sp®cialistes (allergol ocg

- les soins dentaires et orthodontiques qui sont nombreux,
- les rééducations paramédicales, (orthophonie, kinésithérapie, orthoptie, podologie),
- le suivi ophtalmologique.

Nous avons poursuivi les actions de préventions engagéesau travers de la collaboration avec un
dentiste de Mazan, ce travail permet égalementd é engager rapi dement des soin

IV.5.1. LESSERVICES DE& A & EDE € A E MPOUR LES DEMANDES BADMISSION
Le traitement des admissions:

Nbre origine
Secteur géographique
ASE AEMO
TIMS Avenio 11 04
ASE et SAPSAD 40 TIMS Comtat Venaissin 10 01
Demandes AEMO............... 14 OmAa enaissin 00
. . . 54 TIMS Rhéne Sorgue 07
déadmi ssi g 00
ASE autre département 00 | T'MS Mont de Vaucluse 02 00
TIMS Haut Vaucluse 05 06
TIMS du Luberon 05 03
Autre département 00 00
Demandes ASE........ccee 02
, . AEMO............. 00
annulées par service 2 — :
Décision magistrat : .........cccceevvvveernieee.d 00
demandeur . . . .
Orientation annulée par service: ........... 2.
Demandes ASE...cccooiririarennn, 38
effectives 52 AEMObPbPPP. 1
traitées ASE autres départements 00
Nombre déenfants
Admissions 11 ASE 06
AEMO 05
ASE: 32 AEMO: 09
Il séagit essenti @lllaemesnt | é®t md
fonctionné au complet, dans certains cas les des demandes connaissaient
des situations inadaptées en raison des problématiques médicales ou
Demandes . . o
3 41 psychologiques voir psychiatriques des enfants. Notons que de
refusées )
nombreuses demandes sont effectuées en urgence et au moment de la
demande il néy a pas de place. Dg
regard déun manque déaccompagnem
prioritairement en fonction déun
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Letableaucrdessus fait ®tat déune synth se des demandes déad,]
Nous ne connaissons que tr s peu de situations qguks néahb
comme | éann®e pass®e.

Néanmoins nous constatons que beaucoup de demandes sont réalisées en urgence, avec une nécessité de répse

i mm®di at e. Si | éadmi ssion ne se fait pas rapidement | a
syst®matique par | es s equerouseoVvomsAvoieplusiears maismE sépackiét B datealan t

|l a demande avec une disponibilit® " | é®tablissement.

Nous constatons que pour les 11 admissions prés de la moitié des enfants avaient des problématiques
psychologiques importantes avec des suivs spécialisés (CMPP, CMPEA et attente de SESSAD

Rappel de |l a proc®dure déadmission

1. Un rapport de situation est adressé par le service faisant la demande. Ce rapport est étudié pour vérifier
| éadmi ssibilit® de | éenf dearépérersi dedaientatmns péciquesi(medico-sotialeg)st i m
sont plus adaptées, ou déja en cours. Le chef de service éducatif, le directeur et la psychologue effectuent cette
étude.

2. Un entretien avec le travailleur social est fixé afin de définrdesobj ect i fs de pl acement et di
probl ®matique familiale globale. Le chef de service ®du

3. Une visite de pr®admi ssion sur une journ®e pour | éenf ar
La présence des parents et du travailleur social est attendue. Si les parents ne peuvent pas venir & ce moment une
autre date est définiepart i cul i " rement pour eux, (sauf si |l es parents
Au pr ®al abl e, l a situation est pr®sent ®e synt h®ti quem
particul i r es né&tdssaiteslLers dda jouirnéends présadmission un éducateur participe a un point
bilan de la journée avec les parents ou le travailleur social

4. Lors de |l a r®union dé®qui pe suivante, un temps est cons
et leurs premieres analyses.

5, Le directeur en r®union cadre prend une d®cision sur |
Léadmi ssion est programm®e en fonction des places dispc

Nous rappelons que le crit re de | é©ge est essentiell emen

- A la sp®cificit® de | éhabitat plus adapt® et plus cont
individuelles restreint.

- A notre implantation géographique dans laquelle il y a peu de ressources pour une prise en charge adaptée a la
préparation professionnelle et préprofessionnelle.

(! est important de souligner que | es demandes déadmi ssi
Nous indiquons chague ann®e auwx Sroes pad res a b Il eésk ntf earnrciet d reisa up
pourrions avoir (quand nous pouvons avoir une lisibilité sur les départs) afin de pouvoir anticiper les admissions.

Une mani re de construire de | a f1l ui didép@rterdeatcamsisteraitadties p o s i
dans des anticipations de sorties et déentr®es. Cela per
enfants, pourles familesp |l us | mportants mais aussi déavoipeformantepogest i o
| é®t abli ssement.

IV.5.2. LES ECOLES ET COLLEGES

Situation scolaire des 2 7 enfants a la rentrée de septembre 20 21
Les tableaux cidessousfont état de la situation de la scolarisation des enfants.
En2021l é ensembl e d e sscotansé sundtéwmblissemerts®@ifférents et sur 4 communes.

Lé®t abl i ss e me b structuresaseotrirek poer des dispasitifs adaptés

- 3 établissementsULIS Uni t ® Locali s®e délnsertion Scol aire)
- 1 établissement « micro college,

- 1 établissement avec un cursus préprofessionnel (MFR Maison Familiale et Ruralg
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Comme les années précédentes les éléves ont bénéficié des dispositifs de type ULIS, mais aussi de projets

indi vidual i s®s powrhettr sictodraioe. @®Extcept| é®nel |l ement

déenfants en classe SEGPA. Nous notons que des demar

déenfant semble ainsi tdmpeasem»tes drientatoiss SEGPA enbisse. Audregard t U

de | é©ge des enfants nous constatons ®gal ement une

(baccalauréat professionnel et baccalauréat général).

- Lé®tablassemsehtuit des | iens de travai lanedmisopdedax i mi t
forte proportion déenfants qui y sont pr®sents. Ces

cas pour certains déegdtirfd iewx tgqisi dséoarptp reem tg rsiomesigee et
constatons que les prises en charge p a r déautr esl TEIPsS p oGMPtE Afbs) sont ma |
insuffisantes.

- Les enfants scolaris®s au coll ge de Mazan sont to
d é accomp agn idivelualisés. [Césuéponses sont des aides précieuses pour les enfants.

- Les enfants scolarisés aux lycées de Carpentra u d é A vréngontremt moins de difficultés

dé&pprenti ssages, | éa casisteprodarenentad doute®idl uécoartgiafni sati on
et | é e n glangtvatienrdés enfants.
- Les ateliers dé®veil se sont poursuivis pour | es Ay
3
2 2

1 1

P o

maternelles CP CE1l CE2 CM1 CMm2 ULIS

Maternelle CP CE1l CE2 CM1 CM2 ULIS TOTAL
2 1 4 3 2 1 1 14

3
2
1 1 1 1
:I 0 I 0 0 0 0 . I:

6eme 5eéme 4eme 3éme 6éme 5éme 4éme 3eme ULIS BAC BAC BTS
SEGPA SEGPA SEGPA SEGPA PRO GEN

At
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IV.5.3. LES CLUBS EXTERIEURS

La pratique en club dur ant petutbgenpacles regl@rertations liés ®&lal ar g
pandémie de la COVID 19.

Au cour s denfahtséoat neell@ment pratiqué leurs activités.

IV.5.4. LES PARTENAIRES DES PROJETS DES GROUPES DES ENFANTS
Nous pouvons également faire le constat que nos relations partenariales ont été moins denses que les
années passées en raison de la pandémie. La prise en compte des normes sanitaires nous a obligé de limiter

consi d®rabl ement | a possibilit® de fair eesdntesrenantst i vi t
danslastructuree Nous avons recentr® |l es projets ° partir des
IV.5.5. L ACTIVITE PIANO

Cette activité que nous avons initiée il y a maintenant plus de 10 ans dans la structure reste pour nous un
axe important de développement. Nous en rappelons les objectifs principaux :
- Permettre aux enfants dé°tre dans une reconnai ss.
compréhension selon leurs capacités.
Léenfant vit l a musique $ams astoino ncsorepts , | & d n gpaegre- o
représentation de son schéma corporel.
Les sensations et les émotions peuvent lui apparaitre sans danger car centrées sur lui sans étre dans
un lien direct & un autre.

- Acquérir des compétences avec le soutien des adiltes.
Léexpression et | a cr®ation artist.,tdssatpdstianaés ent |
dans une dynamique valorisante.
Les apprentissages per mettent aux enfants déexp
satisfactions de réussies.
Les «régles musicalesY (t emp o, dur ®e des notes, val eurs de:
regles en général.

Nous conservons 3 pianos dans la maison, 1 par étage, dont celui du rez de chaussée qui est régulierement
utilisé pour les cours par le professeur Thierry MASSE.

La participation des enfants en 2021 a Iégérement augmenté et concerne pres de la moitié des enfantsqui
prennent des cours toutes les semaines.Nous constatons que les enfants des 2 groupes sont concernéslLe

professeur propose en parall le déexplorer |l a cr ®at
Ordinateur. Ce sont davantage les enfants du groupe des plus« grands » qui construisent des séquences
musicales avec des sonorit®s nouvelles. Certains sée

et en faire des chansons musicales slamées ou tout simplement du rap.

Le r®cital de fin déann®e en | ainée pas§Le les erdaats ftaiente n u ,
globalement ravisde pouvoirt r ouver un public, m°me si pour certain

Lamiseenduvr e atuo lito ng dagerrhigda tnonv@raine certaine régularité pour les enfants et ce
méme avec les complexités des régles sanitaires.

En début de chague année, les nouveaux enfants arrivants et ceux qui le souhaitent font 23 séances avec
le professeur pour une présentatond e | éi nstrument et wuneeupremi re exp®
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IV.5.6. TRANCHES DE VIE AUM OULIN DU VAISSEAU

Activités des Colibris lors du camp a Savited.ac Repas du groupe des Caolibris

Les Avatars a Rustrel

COLLECY 7y

Une équipe pleine de vitalité
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Le voyage a Paris pour la rencontre au Ministére des Solidarité et de la Santé.
Dans la salle de conférence

Gautier ARNAUDMELCHIORRIEt le Secrétaire
d é £ Adrien, TAQUET entourant un jeune du
Moulin du Vaisseau

Paris et le métro
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