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Création: 18 juin 1936

O Histoire et évolution

de défense et de protection de 1984, puis la MECS la Verdiére en 2011. 1 le service des Tutelles en 1970, qui
QIYTFIyOS Sy RI yISNTWR NI d3diz dRS aR Q| & a 20éviendia e SAESPFRed 2009,
mineurs traduits en justiceui LINRGSOGA2Yy RS t Qoy TV yeseryice defPréyerfipntpegialiség ep R S
RSOASYRNI LI dz&a GF NRYS§GNBcoh fOFsnE 98 ROLRINMEEE I BryicepqCinls 4 2 v 5
RO2NLIK St AguerreRS f QF LINE adZlNBa Rdz ¢DL RQ! GA3Ty
1 le Moulin du Vaisseau en 1974,
o ) o ) 1 t QNigfiandi foyer annexe de la
/'S O2YAUS aQSad 2NHBIFIYyAaS I dzi2dzNJ RS RSdzE Verdiére aux Sources en 1986,
services qui ont structuré de maniére 9y mMocoz fQ!aaz20Arl (% 2¢/CHAQHD ODBRa8ec bingz LI | y

CQSé G Sy wmdo comifédzQ SMortfavetNBiSle foyér I¥erdiére en 1 S AaSNBAOS RQ!9ah Sy

sensible notre identité associative : le juridique au canité, avec de facto la réorganisation administrative le

service de placement familial ainsi que le création du Siege. regroupant avec les Sources.

service des enquétes sociales. L ) fermeture en 2002.
[Q152{9! Said ONBSS ¢ ddsardaSen®009t S |j dzS y 2 dza
connaissons actuellement, issue du 1 le service de MJPM en 2011,

o mouvement dit des Sauvegardes de 1 le SIE (ex Enquétes Sociales) et les VPT

A peine dix années plus tard, au f QoY FLyoOsSad en 2012,

lendemain de la seconde guerre mondiale, T leSSJen 2014

I SGS 2dzSNI S LINBYASNI OSyidNB RQl O0dzS% fla Médiation familiale en 2021.

02ttt SOGAT RS Y)\yédzN%I RS Q! 3a20AFGAz2Y

FLILISES ¢ tQI SNBSS n= %S'BEKSVS%V§%7\"§‘}P%FSBSS'V%TVQ‘ Mdp

« La Sauvane » et sera installé & LINBY RNE LY FOS | dzasiy
apres la cration du Siege en 1963 :

PRs tQlaasorrtrzys

O Organigramme général

Conseil
d'administration

Président

Direction Comptable

Direction
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Assistance

et Financiere

Péle Socigludiciaire

. PdleHébergement Collectif
Ressources Humaines

Directions
Poles

PoleSoutien Familial

Pole Socidducatif
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Il. LA MECS LA VERDIERE

[I.1. L IBENTITE DU SERVICE

O Identification de | é®tablissement

AUTORISATION/ HABILITATIOBbnseil départemental bha. wBTHA3&

CAPACITE oo i g ! PUBLIC8-18 ans

O  Structure architecturale
[ a9/ { Sai &aAGdzZSS RIya& dzyS LINBLINRS{HS ¢t
principal et de 2 batiments annexes.

O Missions et types de prises en charge

LesmissionRSa a9/ { a2yd RSFAYyASa LINI S /2RS RS Q! OGAz
fl tNRGISOGAZ2Y RS fQOyFIFyOS: Sy tASy | @SO { Sdade pdieStipn
RS fQ9yFIyOSed [S&a a9/ { az2yid a2Ad RS& addNHzO(GdzZNBa LJ
Conseil départemental donne I'habilitation pour recevoir des enfants relevant de I'ASE et finance.

CertainesMaisch RQOYy ¥l yida t /FNIXOGENB {20AFf 06a9/ {0 L}2&aas
45-174 du 02 Février 1945, comme la MECS la Verdiere depuis 1991.

Le type de prisesenchargé A Sdz RS @A S 2dz0SNI (2 ddiSOdz8x &y yIISHN If ¥ S
a la situation de chaque enfant. Les jeunes sont accueillis sur 3 unités de vie de 10 jeunes chacune.

w»

[ Q2NEBF YA &l (A2 yhorikoStdlen 3 SR dzLIBIB 024 id &© (NI yOKSaA RQN3IS:

- les primares (8/11 ans)hébergés dans des chambres individuelles,

- les collégiens (de la®8°a la £4™°), hébergés dans des chambres individuelles,

- les grands ados de |&3° au lycée ou formation professionnellddébergement sur 2 dispositifs distincts en foncti
RS fF Y| GdzNR G Sy SAl2 ARIS & deNJ deiSR y@2YTATSSOG AT YIF A& | SO |
«colocationn LJ2dzNJ 6 2NRSNJ I SO n 2 SadegnBriie. f QF 002 YLI Iy SYS

Enfy & SG LI NDS 1jdzS LISYyasSNI dzyS YSAff SdzZNB NBLRyasS | dzE
OKIFNBS Sy 22d2NySSZ fF Y2RItEAGS RQFOOdzSSAt Sy 22daNYS

0 Objectif du service
Accueilliret garantir une continuité éducative 7/7 j a partir des lieux de vie.
Privilégierune approche pluridisciplinaire.
Maintenirt S& f ASya Tl YAt AlLdzE SG @It 2NRAaASNI £ S&
restaurationde ldJ- NBy G f AGS ljdzA NBLIRAS &dzNJ f QARSS
a étre acteur de changement.
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. Dé OA V E NNONS?LESOCLE DE NOTRE ACTION

LéOrganisation mondiale de Il a Sant® d®finit | éenf anc
naissance a 18ans. Le mot «enfant» désigneune posi ti on relative ° un parent
Le caractere de la filiation |égale ou du lien affectif est prégnant.

.1.1. DE LA TOUTEPUISSANCE DU PERE VERSAUTORITE PARENTALE
Dans | éantiquit®, au sein des reeasttaut@isRest. lippdetdreirda al i st

vie ou de mort sur | éenfant et ®gal ement |l e pouvo
dernier ®tait promis ~ | éesclavagel, ° |l a prostitut
La puissance paternelled i spar ai t pour faire place ° | éautori
Napol ®on de 37 0udodetid stipute ue kleé enf ant, ° tout ©ge, doi
a ses pere et mére»2. Cet article, encore présent dans le Code civil, este signe de la persistance du

droit romain dans |l e droit familial. | | -dela®s sag n e |
maj orit®. Cette faible ®volution montre | a n®gatio

les parents ont une affection naturelle pour leur enfant, et suppose que les parents veulent le bien de

leur enfant.

Par la suite, la loi n°70-459 du4j uin 1970 relative ° | ééautorit® pa
transformation des modes de vie familiaux® (naissanceshors mariage, divorces, séparations.). Cette

loi introduit un ensemble de droits, mais également de devoirs des parents envers leur enfant mineur.

Au-del ~ de | éexercice commun de | éautorit® parent
reconnaissanceet de | éaffirmation des droits de | éenfant.

.1.2. L BMERGENCE DE LA PROTECTION DEENFANCE

AuMoyen-6ge, | é®glise recueill e c erHobO®liDes Laeproteciontdes ab ar
| éenfance se | iUneiévokitiori majeare esttaraorcéeta@ec la REvolution qui proclame

l e droit au secours et qui met en place une pr emi
ph®nom ne des abandons déenfants semble déawt ant
Outre les problémes économi qu e s , |l es enfants abandonn®s sont m
considérée comme illégitime ou avant le mariage, donc recueillis ou abandonnés dés la naissance

Au cours du XVllle et XIXesi ~c | e, | é®t at metlé @dinde |l acei allnee & foirm
certaines familles paysannes pour prendre soin des enfants abandonnés et «le modiques pensions

dans le but de |l es dissuader|l déabagidonder pretest et
de | éabandoanstqunen|l dansentend aujourdéhui de | a p
négligencesparentales@ partir de |l a |l oi de 1882 sur | éinstruc
de | éenfance va faire son appereeinsgti mmi suad®taiu meai n

familiale . En 1889, la loi sur la protection des enfants maltraités et moralement abandonnés va faire
émerger la reconnaissance de droits positifs aux enfants. Cette loi prévoit «da déchéance de la

puissance paternel e | or sque @&l es p re et m r e, par | eur i vi
et scandaleuse ou par leurs mauvais traitements compromettent soit la santé, soit la sécurité, soit la

moralit® de | eurs enfants. ¢. E hlesImBdl®a8ancesuaneafants ett r e |
permet | e placement des enfant¥ maltrait®s ~ | éAss

lde Ayald 2y aidl yOSs ¢ [ QKA a&ail2ANB LKRBurnblldes IpBydhdldg@H10/2 yh27R)Sp24-28.D0F 1+ y OS 1
10.3917/jdp.277.0024. URL : https://www.cairn.info/revigsjournaldespsychologuef0104-page24.htm

2t Q; GKAILjdzS £ bAO2YIl1jdzSE ! NAad2dS

3 https://www.senat.fr/rap/l01-071/01-0711.html

4RS

relrfl /2yadlry0Sz T [QKA&aG2ANB RS 1 LINRGSOMNARM27DB :f QSY T

10.3917/jdp.277.0Q4. URL : https://www.cairn.info/revuke-journaldespsychologuef0104-page24.htm

S,

2 dzTt

52YAYAldzSE ¢ tNRGSOGAZ2Y RS tQSy¥FI yOS5)S[617-RNR2URLE RS

https://www.cairn.info/revue-etudes2011-12-page617.him
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Léi d@e ode s sp®ci f iappar&tpourla preéiera fbimem 1924 avec la ratification des

£tats membres de |l a D®claration de Gen ve sur | e
caract®rise par sa jeunesse et sa vul n®r adarl iltéenf
néa pas |l es moyens de se prot®ger sleé@ahuméanmi D®clai &

| éenfant ce qWéelBliena qde mei ltleecire annonce une
contraignante pour les états.

lIfaudraat t endre | a Convention I nternati onmpovembrall®8 Dr oi
pour produire des effets juridiques. Ce trait® i
| é0rganisation des Nati ons uni eotgeeles drdit8 $écifiquesdanet de
enfants : “ une identit®, " la sant ®, “ | é®ducation, "
droits de | éhomme &est alors ®tendu aux enfants, I
introduit notamment lesconcepts déint®r°t sup®rieur de | éenf al

| éenfant

.1.3. UN ENJEU DE COORDINATION ENTRE SPHERE PRIVEE ET SPHERE PUBLIQUE

Les nouvelles lois de 1889 et 1898 visant la protection des enfants, font émerger de nouvelles
problémati ques. Les enfants pris en charge par leH6tel-Dieu et autres structures sont plus agés et
ont vécu des situations difficiles. «..si un enfant en danger ne devient pas forcément un enfant
délinquant, un mineur délinquant a été ou est le plus souvent un mineur en danger. Par ailleurs, au

regard des risques inh®rents ~ | é®volution et aux
des enfants, il semblerait que tous soient en danger de délinquance»$

La délinquance reliealorslapr ot ecti on de | éenfance dans un mod |
La guerre modifie cette approche quant aux besoin
del1945 sur | éenfance d®linquante, repensk | a é Rudsutcia
sur le répressif déclarantainsi:«a Fr ance néest pas assez riche dée
n®gliger tout ce qui peut en faire des °tres sains
mor al guéel | etarcrupdans ges prop@rtions énquiétantes la délinquance juvénile. La
qguestion de | éenfance coupable est u n.e Malgeéstoutp | us
| éi ncompr ®hensi on des causes de la d®l i ngqwesnce |
publiques a encourager une approche plus répressive.

Depui s, | éor db®mnemitree du95283 a ®tendu | e domaine dé
mi neurs ° | éenfance en danger. Dans | e cadre de | a

Grande Instance (TGI) sont saisis
- Le Juge desaffaires familiales (JAF) est compétent en matiére de contentieux familial, notamment

pour juger | éautorit® parentale et Il es droits de
celle du JE)

- LeJugepourEnf ant (JE) est un magistrat intervenant
mi neurs en danger. 'l juge si | paraissenbcantpiomisesaus d e

si sa santé, sa sécurité et/ ou sa moralité sont menacées. Il préside égament le tribunal pour
enfants (pénal) en cas de délit de celuici. Diverses mesures peuvent étre prises par le juge des
enfants pour comprendre la situation du mineur et de son environnement familial : enquéte
sociale, mesure déi nomé&dscativegexpeitise.n et déori ent at

La prévention apparait alors comme primordiale dans les missions des services du département
repr®sent® par | éAi de s o c iaaltre«a prévént B marginalisation etAASE) ¢
facilter | éi nsertion ou | a promot i o notanmentcalés&endificltéj e un e !
ou en rupture avec leur milieu »”

6BernardMariea F NIIAY S> ¢ [ QSyTlyid Sy RIFIY3ISNI RS RStAYylddyOSeo [ Sa& Lhad
du droit des jeunes, 2010/9 (299), p.22-23. DOI : 10.3917/jdj.299.0022. URL : https://www.cairn.info/rejargna-du-droit-des
jeunes20109-page22.htm

7AM L.22WmX Hc Rdz /! {C &82 NBFEMNcegdd. t  QFNID [ dMHM
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La co-construction du projet personnalisé pour éviter les ruptures

La loi n°2002-2 du 2 janvier 2002r ®novant | éacti osociozglial @ mis mPdac
prise en charge de qualité des bénéficiaires de prestations médicosociales et la qualité de vie en

institution. Ell e insi sdtéeunseurprli es ef aintccogmagnepent ced i td €
individualisé de qualité ». LaloPmet | éaccent sur | éexercice des dr
prise en consid®ration de | éindividu, |l e consente
|l éinformati on, val orisant ainsi | e nnég. Rééquilibiantlea di g
pouvoirs entre les professionnels et les personnes, de nouvelles procédure¥ sont mises en place. Les

|l ois et |l es rapports incitent ~ | éaccroissement de

en compte de leur environnement.

Séagissant de | éenfant, de nombr e u steprofessiennetlesmoama nd at i
®t ® apport®es par | a HAS. Elles posent clairement
ainsi que de la prise en compte et de la participation du mineur et de son entourage. L éi mp |l i cat i
de | éenfant dans | es mdo®teiurschamgesentlde postwenfaced lanptacetde

|l éenfant qui n e fmenatare »p danilest Capable de choig (Bnndéxdl). La rédaction

dén DI PC et déavemarstts ucCERA)N anvexo | éenfant et | es
rel vent déune obligation | ®gal e.

Laloidubmars 2007 relative " la protection de | éenfan
public concern®, engl obant | éenf ant mal trait® 7~ | ¢
perspective des réponses de la maltraitance infantile?, en pr omouvant |l a pr®vent
sur | éint®r°t sup®r i e uer«grdndir dang lesnfeilenres.conditions mapparait a n c e
primordiale pour éviter les ruptures de parcours et les dérives dans la délinquance ou la
marginalisation.

Un certain équilibre doit alors étre trouvé pour le maintien de son lien familial et plus glob alement

avec son environnement (école, activités, quartier.).

Face au constat alarmant quéun SDF sur quatre est
«Pr®venir les ruptures dans |l e pa&Ano vi NeoppPdesi ot @ &

axes permettant de s®curiser et déadapter | e parco
de | éenfance. || |expdosoe tn odtéeenmnpd@roivmélnat er®cessi t® d
aides aux jeunes pour sécuriserleurparour s, de garantir | éacc s ~ |l eur

et dé®changer r ® gstauier uneaynamique da domsmuctibréde parcours et non pas
déultimatum de sort i e »buencbiedepesnietire au jeuhede percanstitiert i o n
un réseau de personnesressources et multiplier les parrainages avec des personnes extérieures, y

compris du mondeY.del || éseénatgrietprdes eséassurer de | éac
conditions en amont de osraersolra igeuallLiet @ ude elsé&a odceoampR:
lacooconstruction déun projet personnalis® et donc |

.1.4. L ENJEU DE LA PAROLE DEE€ENFANT

La protection de | ée nibna admimistratives, saeiales et judicgasres.d_a josdce s
intervient notamment sur les violences et la négligence envers les enfants. lls se définissent par les
mauvais traitements physiques, psychologi qusare, sexX
ou un dommage psychologique a un enfant.

8 Article L3113 du CASF modifié par LORG11-525 du 17mai 2011- art. 141
9 Article7 - CASIE3113

100y O2yaSit RS @GAS az20Alt o/ +£{0Z dzy f
11Par exemple, dans les dossiers suivahts [ QSELINB & & A 2 S
RS I LINRGSOGA2Yy RS tQSyFly0S n R
fQFrO002YLI AYySYSyidi n RS y20SYONB Hnndg
12 Relative a la loi du Jjdillet 1989 dite la loi Dorlhac

RQl O0dzSARS &s/e N&NIX
- LI NI A OA Lauridanglg’chdte YA v S
SOSYONB wnmn 2dz T [/ 2y
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Comme le souligne JeanPierre DURIFVAREMBONT : «lans la plupart des cas de violences

intrafamiliales, | éi d®al i sation de | éagresseur, I
| éenfant udnwer svolidgaed a relation déemprise qui S ée
accusation un adulte de I a famille, aim® ou crain

surtout pour les enfants les plus jeunes.»

Aussi,lerécitpeut° t r e d®t ourn® par | a volont® déun adulte s
| éenfant au plus vite. Léadulte peut alors diriger
la répétition des interrogatoires peut amener un enfant non abusé a inventer pour se rendre
intéressant.

Des lors, la loi du 17juin 1998 relative a la prévention et a la répression des infractions sexuelles ainsi

quér- la protection des mineurs per met de mettre
audition et la loi du 6 mars 2000 crée un défenseur des enfants chargé de défendre et de promouvoir

|l es droits de | éenfant. LéOGge et |l a maturit® de | é
qui lui est portée malgré sa subjectivité. Les conditions der ecu e i | de | a parole de
un facteur important de sa prise en compte.

Tout au |l ong de son parcour s, |l a parole de | éenfan
majeur pour la personnalisation et la qualité de son accompagnement . || séagit de met
relation de confiance favorisant la |i b®ration de
ses choix personnels (relation avec les parents, loisirs, sexualité, religian) et professionnels
(formation, profession). La coconstructi on du projet déaccompa
personnalisation au plus proche des besoins et des

[1.2.1.  HISTORIQUE DE KASSOCIATION & ORGANISATION DE LEACTIVITE

.2.1.1 Historique
L é ADVSE&dlgstde 80 ansd é a c sociateaupres des familles du VAUCLUSE.
Céest en 1936 quéest cr®® |l e Comit® de d®f ense e

Ce comit® séest or gesqu@truaturd de manierd sensible reoteeridentité
associative: le service de placement familial ainsi que le service des enquétes sociales.

A peine dix années plus tard, au lendemain de la seconde guerre mondiale, a été ouvert le premier
centrcecukeédd collectif de miné¢éHsdbiedeviedmensldsSi at i o
«LaSauvane». En 1984, il sera renommé le foyer la Verdiére pour finalement devenir la

MECSlaVer di re en 2011. Comme beaucoup démmsisoci a
séagissait de mettre ~ | éabri et -duerkduquer | es n
En 1963, | éADVSEA succ de au plan juridique au c
dans |l a mouvance dite des Sauvegardes de | éEnf an

L é As s o Dépatenientale de Vauclusepour la Sauvegardede| é E n fala & & & as$otiatign

loi 1901, regroupe des personnes ayant pris conscience des difficultés d € a d a p familiaie,o n
sociale, scolaire, professionnelle qui se posent aux enfants, adolescents et adultes confrontés a
des problématiques d € o r isagialeetlicesatoute formed é handi cap.

Personne morale de droit privé, elle intervient sur fonds publics dans le domaine social et médico-
social. Son but est désintéressé, orienté vers la solidaritte t out e f or me déexcl us
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Inscrites dan s | e champ de | é®ducation sp®ci ali s®e
professionnelle, les diff®rentes actions de | éA:
en fonction des besoins au regard des attentes du Conseil départemental, de la Protection

Judiciaire de la Jeunesse, de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Caisse
déAll ocations Familiales de Vaucl use.

LéAssociation se veut ®galement partenaire des
des dispositfsd é act i on soci al e.

1.2.1.2 Organi s atactoté de | é

Pr®si d®e par Ai m® MONTAL et séappuyant sur un c
actuellement 11 structures et un siége administratif autorisé (Conseil départemental, Protection

Judiciaire de la Jewnesse, Direction Départementale de la Cohésion Sociale auj our déhui |
cour déappel de N mes, CAF), |l a cr®ation de chac
de compl ®mentarit® afin de penser | éaction de so

Structures habilitées :

- 1 service de Prévention Spécialisée Territorialisée (SPST)

- 1 ser vi cEdudtiveen Milieo @Quvert (AEMO)

- 1 service déaide "~ |l a Gestion du Budget Famild:@
- 1ser v i lovestigation Educative (SIE)

- 1 service deMesures Judiciaires de Protection des Majeurs (MJPM)

- 3 Maisons déEnfants 7 MdllomdwuVaisseau,d/erdeoect Saurces] MECS)

- 1 service de Placement Familial Spécialisé (PFS)

- 1 service de Placement a Domicile (SAPSAD)

- 1 service de Médiation familiale

Structure non habilitée :
- 1 serviceVisiteenPr ® s e n t BersqWT)n

Cesstructures, regroupant au total prés de 300 salariés, sont organisés sous la responsabilité
déun si ge administratif.

Léensemble tefce®dbedosila pr i&€@mireeurs, jeunes mgeursd € e n v
et adultes en difficulté essentiellement dans le Vaucluse.

Depuis 2017, sous | éi mpul gBind®r ad e, | dadmniSatios keli ¢ [Oié
vot ® | éor ganinbladeicas Btablisseménts et sesvizes en $06les de compétences :

1 Le Po6le Socio-Judiciaire

Les services rattachés a ce pdle délivrent des accompagnements sociaux, psychologiques et

juridiqgues en mili eu ouv guditiaireladorméelpad unaragistrat. d é un e
lls constituent une véritable aide a la décision et au suivi des situations individuelles dans le cadre
de |l a protection de | éEnfance et | a protection

AEMO - (Action Educative en Milieu Ouvert)

SIE-( Service dé¢lEduwaie) i gati on
AGBF- (Aide a la Gestion du Budget Familial)

MJPM - (Mesure Judiciaire Protection des Majeurs)
Médiation familiale
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1 Le Péle Socio-Educatif

Le service et antennes rattachés a ce péle proposent un accompagnement social global aux

mi neurs et majeurs jusqué”™ 25 ans en situation ¢
en amont des situations de protection de | éEnfan
la jeunesse.

SPST- (Service de Prévention Spécialisée Territorialisée)

1 Le Poble Soutien Familial

Les structures composant ce pble présentent la singularité de mener leur travail
déaccompagnement s o c avaclles patenty hotammept dwfait lue plaeetent
direct.
lls développent également un principe fort de co -éducation, en partie di a un accompagnement
direct.

PFS- (Service de Placement Familial Spécialisé)
SAPSAD- (Accueil, Protection, Soutien et Accompagnement a Domicile)
VPT - (Visite en Présence d'un Tiers)

1 Le Pdle Hébergement Collectif

Les trois Maison s Endlaéts a Caractére Social constituent ce p6le qui se veut étre, avant tout, un
espace de recuei l et dé®changes de bonnes pr e
| éaccompagnement des enfants accueillis en ®tabl

Le Moulin du Vaisseau - (Maison d'Enfants a Caractére Social)
La Verdiére - (Maison d'Enfants & Caractere Social)
Les Sources- (Maison d'Enfants a Caractere Social)

1.2.2. LE PROJET ASSOCIATIF

.2.2.1 Des valeurs fortes portées par tous

LéAssociation D®partementale de Vaucluse pour |
des personnes ayant pisconsci ence des difficult®s déadapt a
professionnelle qui se posent aux enfants, adolescents et adultes confrontés a des
probl ®mati ques déorigine sociales et |i®es “ tou

Les membres de |édarentsiésiccuxale lesaaiter, ®remetiant & leur service et a
celui de leurs familles, tous les moyens nécessaires a leur développement psychique, physique et

affectif.

Reconnaissant |l e droit fondament al de | aetgeer son
participer ° |l a vie sociale, | éAssociation affir
T |'a D®cl aration Universelle des Droits de | éHor
T |I'a Convention Internationale des Droits de | é

Nations Unies le 20 novembre 1989.
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Ces principes généraux serviront, en permanence, de base de développement des actions en

faveur de |l a jeunesse au sein de | éADVSEA. Les a
rendre ou de f aci | iétcimyenné @cascenfants, adolescants, owadyties poiurt

| esquel s | éAs s oinsertion globate, autonbonee, respomsaliilité, sociabilité.
LéAssociation est une instance de r®flexion, déi

les domaines qui la concernent.

Partenaire active, créative et responsable dans la prévention, la protection et la résolution des

probl mes des enfants, des adolescents et adulte
et sert | éint@esStig®n@®t al apmiskaen aduvre des moy
LEADVSEA applique |l es principes déune <charte f
responsabilité.

Lesvaleursport ®es par tout service de | éAssociation
La dignité des personnes : exiger pour chacun l'acces aux droits de tous.

La place des personnes dans notre soci ® ® est F:
sanitaire.

Promouvoir un ensemble de droits auxquels sont liés des devoirs ne suffit plus. La montée dela

précarité et de l'exclusion illustre les limites d'une telle construction.

Un engagement civique : provoquer une prise de conscience des citoyens.

La solidarité nationale doit retrouver, aujourd’hui, des formes d'actions faisant appel a
'engagement civique. L'action sociale, médicosociale est d'abord le fait d'hommes et de
femmes, citoyens responsables engagés dans la construction d'une société solidaire.

Les valeurs humanistes dans une société multiculturelle : récuser tout dogmatisme.

Les Associations partagent une pratique d'ouverture, synonyme d'accueil et de respect de l'autre,
fondement d'une société démocratique.

Elles offrent des espaces de médiation. Elles sont des lieux propices a la reconnaissance des
identités individuelles et collectives.

Le débat démocratique : organiser des réponses collectives et concertées.

L'Etat républicain est le garant de la Solidarité. Par la décentralisation, il a confié, pour une part

aux ®l us | ocaux, l a responsabilit® de | a mettre
Les Associations doient participer aux débats sur les choix nationaux et locaux et manifester leur

capacité a réagir en acteurs concernés.

Une économie de solidarité : oser des choix.

Les Associations manifestent leur volonté d'organiser les échanges en replagant la solidari au
centre de leurs choix.

Elles affirment I'importance d'une intervention publique nationale et locale pour assurer cette
dynamique.

Une responsabilité pleine et entiére : afficher la transparence.

Les Associations ont des devoirs. Leur fonctionnement et leur organisation doivent étre
exemplaires et refléter toutes les valeurs sur lesquelles elles fondent leur engagement. Leurs

mi ssions, |l eurs objectifs, l es moyens mis en &u\
doivent étre publics, clairs et transparents.

.2.2.2 Un Siége Social: pierre angulaire de | éADVSEA

Le Si ge Social est le |lieu de |l a capacit® jurid
et | éendroit 0% se mettent Ibtientsnlégitimieé dé sesstaiute.§t anc e
est souverain dans son organisation et ses décisions a travers les instances statutaires, Bureau,

C 0 n s adnlinistchion, Assemblée générale.
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Le Siege Administratif, a travers la Directiongénérale, son personnel et sa logistique, est le lieu

déinterface du politiqgue et du technique, e 1
garantit le respect du sens donné aux actions.

ladoncune mi ssion i mportante pour d®velopper | a
sur une <culture déentreprise qui passe par un
communication, dé®changes sur | es pr adévelgppans pr of

des réseaux locaux en partenariat.

Le Siége Social et Administratif est donc chargé du plan stratégique de développement associatif

en r ®f ®rence aux ori ent admioniss tprra tsieosnggeatale.ll éeA sCsoenns
Les modes opérator es s éinscrivent: dans cing domaines

1 gestion des ressources humaines,

1 gestion administrative et juridique,

1 gestion financiére et informatique,

1  gestion technique et pédagogique,

M information - communication arecherche.

1.2.2.3 Une véritable gouvernance associative

Les modalit®s de fonctionnement de | éAssociatio
g®n®r al de | éAssociation.

Le Conaleniinidération de | éAssociation d®lib re s
fonctionnement de tous les établissements etser vi ces et | orgénérdledortlésAs s e ml
d®ci sions sont souveraines. Les membres d®finiss
adoptent annuell ement | es rapport stledrésauians.vi t ®s ,
Le Conalenini dération est | éinstance qui ,géné&rgd s s ani
a laquelle il rend compte annuellement des diverses actions, est investie des pouvoirs les plus

étendus pour tous les actes administratifset de gestion de | éAssociatio
|l es statuts. Sous | éautorit® de son Pr®sident, i

Léadministration g®n ®r al e des activit®s g®r ®e s
fonctionnement, sont confiés a la Direction générale qui recoit mandat du Président. Elle a pour

mi ssion de promouvoir en interne et en externe |
les domaines pédagogique, administratif, financier et juridique,ass i st ® déun personne
dans chacun de ces domaines. Ell e a autorit® sur
| é Associati on. Léensemble des personnels attach®c

Siege administratif.

1.2.3. LES FONOIONS SUPPORTS DU SIEGE ADMINISTRATIF
Léorganisation de | éADVSEA &est b©tie sur un mod |
chaque Etablissement ou Service en référence aux habilitations et agréments respectifs.

Lesiegedel é Associ ation assiste |l es ®tablissements dont
- LaDirectiong®n ®r al e qui participe 7 | é®l aboration de |
d®f i ni es p aradministratiGoet e Burdau. Brélien avec les Directions de Pdles et
dé®t abl i ss e me wénérale aksare |®riemoatéetetilagprise en compte des données et
sp®ci ficit®s | ocales et territoriales, jatiodestin
pour que celles-ci puissent définir et adapter aux mieux les axes de développement de
| éAssociation. Les directions des services du s

charg®es de |l a mise en &duvr e o ptiges.ddDireciongénélale de s
définit notamment les délégations et missions qui sont confiées aux directeurs de chaque
établissement et service.
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- Les Ressour ces Hu nsant chargées deedéfinie gxdpds& EtAnettre en du v r e
|l es moyens n®cessaires au d®vel oppement déune

Issociation, en lien avec | es disséotrighhautousdet ®t ab |
plusieurs axes: le support aux établissements en matiere de g st i on et déadmini
personnel, |l e recrutement et | éaccompagnement

de formation associative et le suivi des relations sociales.

- La Direction Financiere et Comptable dont le role est de veiller aux respects des procédures et a
l a r®gul arit® de | eur mise en &duvre, déaccompagr
de superviser les arrétés de comptes périodiques.

- L Assistancede direction générale apporte son soutien technique et administratif, meten &auvr e
la commande de la Direction générale, réalise des prestations de services pour les structures
organise et/ou gére les modalités des procédures de contréles permanents de gestion interne.

- lagestion informatique estassurée par un prestataireextérieurgui g re | e syst me
et | e parc informatiqgue de | éensemble des ®tabl i

Aur egard de |l a diversit® des projets ®ducatifs, | ¢
gestion budgétaire et administrative relevent de la fonction de direction, en référence aux

i nstructions donna@mermsstraicnr | e Conseil dé

Le directeur b®n®f i cie déun soutien i mportant des ser v
logistique mise en place sur le plan administratif, juridique, financier et technique. Afin de garantir la
coh®rence technique et | a coh®réinkceent § b ®i adsesoda
indispensable en termes de transversalité de travail, de solidarité interinstitutionnelle, de réflexion
partag®e, dé®l aboration de projet, de politique d:¢
Léorgani sat i ondA8sgc@tio® rlaa déénitiod eles délégations et la répartition des
responsabilit®s et des fonctions, r®pondent ~ un
relative centralisation

- De fonctions stratégiques dans les différents domaines cités précédemment : définition

déorientations g®n®rales, de cadres déapplicatic
- Etdefonctionslogistigues r el ati ves ~ | éex®cution de t©ches de

ou financi r e eer, madnéenuc esegohéatditéete direttian pleine et entiére

au niveau des structures en mati re de dirfdeecti ol

caur de en®hii ea e n des missions.

1.3.1. LESIMPLANTATIONS SUR LE DEPARTEMENT

LEADVSEA compte " aujourdéhui: 3 ®tablissements de

- La Maison déEnfants du Moul in du36Yjaurskas,é%enfantsi t u®e
de 4a 18 ans

- La Mai s on aGataEtérd Smaiatlesla Verdiere située a Montfavet sur le site de la Verdiere
qui accueille, sur 365 jours /an, 30 jeunes de8 a 18 ans.

- Lefoyer les Sources situé a Avignon qui accompagne sur 365 jours/ an, 20 jeunes mineurs et
majeurs de 16 a 21 ans dans le cadre de deux disposii f s d & ancalectd €t Hes logements
en diffus de type studios.

1.3.2. LES ENJEUX ET MISSIONS DES MECS

Les missions des MECS sont d®f i nies par | getCode
séinscrivent dans | e cadre de | a Protection de | éE
de Vaucluse d®finies dans | e sch®ma de protection

LesMaisons d'Enfants a Caractere Social (MECS) sont des établissements sociaux ou médico
sociaux, spécialisés dans I'accueil temporaire de mineurs en difficulté.
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Les textes r®gissant | éaccueil des mineurs et maj
conditions déadmi ssi onr eegtardde deosn cattitoenmndeurse ndte alué ASE
est conditionn® par des d®marches pr ®al ables men
I

é®t ablissement | éaccueil et | éh®bergement du jeun

Nous retiendrons de | éaitsiscloe ¥2nhe3 MEECS 3 types d

- 1/ La protection physique et morale ° travers | e
- 2/ La prise en charge éducative et quotidienne
- 3/ La pr®paration déun retour ®ventuel du mineur

Pour accompagner au mieux les enfants qui nous sont confiés, il estimportant de se rappeler quelques

principes fondamentaux dans |l es enjeux et perspect
quotidien :
T Principe 1 : Accueillirct@enSoddai son déEnfants =~ Car a

Léeh®bergement ®ducatif en MECS est un moyen au ser
Nous devons garantir, en raison de notre délégation de service public et par les missions qui nous
sont confiées :
- La continuité éducative, favorisant le maintien et le développement des repéres dans le temps,
des codes sociaux indispensables a une insertion sociale et professionnelle.

- La protection et la sécurité auxquellesc hacun a dr oit par | a mise en
adapt ®, déuwre owdadker qui soutienne et reval ori se |
accompagnement humain personnalisé.

- La prise en compte de | a probl ®matique de chacu
déh®bergement) en fonct i oetdds néeassaire enpcaption daRs lel € ®v o
milieu ordinaire.

- Le respect de | éenvironnement familial, social,
singuliere du sujet, dans les temps partagés de la vie quotidienne avec ses pairs et dans la
confrontation a des adultes fiables.

9 Principe2:Favoriser | éi nsertion et | éint®gration sociale
Léintervention en MECS se doit de garantir | éacc
Ceci est pos® d s | éaccueil comme di mension fondan

- Afin de permettre une bonne intégration sociale et un épanouissement personnel, il y a lieu de
veiller a favoriser le maintien et/ ou le retour progressif vers les institutions chargées de la
scolarité, de la formation professionnelle, de la culture et du sport et des loisirs.

- Dedévwe |l opper |l es actions de coordination en facil
pour les jeunes en difficultés, en danger ou en situation de délinquance, pris en charge dans le
cadre de la MECS.

- Léintervention en MECS spmartirddolied de die¢del jeung. &ecicest tiner | € a
priorité.
T Principe 3 : D®velopper des actions de pr®vention,
- Int®grer |l es questions | i®es " |l a sant® dans | es

- Articuler les réponses de soins psychiatriques et de suivi éducatif pour les jeunes les plus en
difficulté.

- Offrir des médiations éducatives qui participent a la démarche de réparation psychique et
déinsertion sociale.
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1 Principe4: Adapter | es modalit®s déaccueil en fonction
et de leur famille

La précarisation socic-économique des familles, la fragilisation du lien social, les risques de rupture

des liens parents-enfants, les besoins des famills dé°tre soutenues dans | eur
obligent | es maisons déenfants ° repenser | es moda
souple.

Pour ce faire il est nécessaire de :
- Favoriser autant que faire se peut le maintien des liens faniliaux.

- Participer a la pacification des rapports parentse nf ant s en permettant = | éce
de construire ses propres valeurs déadulte en de

- R®f I ®chir " d®vel opper des modes déaccueil et
désaffiliation progressive des liens transgénérationnels.

- I maginer et proposer des modes déaccueils rapide:
de crise grave et/ ou de mise en danger.

9 Principe 5 : Garantir une qualité de la présence éducative

- Par |l éinscription de |l a MECS dans une di mensi on
UtechnicisteY, et qui situe | éacte ®ducatif dans

- Par une place qui instaur e ddseulémerstecommeunbénélicmireme un
Une place qui reconnai sse | éautre comme un inter

- Par une pratique en r®seau qui mette en | ien | es
un environnement social au sein duquel la dimension sociopolitique est prise en compte.

Ces 5 principes seront revisit®s 7 |édkdiasement abmmse d e u X

faisant partie int®grante des enjeux dé®volution

du Pdle Hébergement Collectif pour continuer a répondre au mieux a la mission de Protection qui est la

notre.

111.3.3. LE CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER
Léappellation U MECS Y figure d s 1957 dans une cC|

mais elles ne sont pasréglementées.

Cette circulaire rappelle | éint®r°t pour | es enf a
Iégislatifs, les textes restent dispersés et vagues.

Les MECS sont alors des orphelinats pour desesgar-o
maisons pour « cas sociaux ».

En 1973, le rapport DUPONTFFAUVILLEUi®v oque | éh®ritage du pass® avec
aborde la question de la notion du social comme étant confuse et large.

En effet, le fait de recevoir des enfants « cas sociaux » laisse subsister des imprécisions tant est grande
la diversité des déséquilibres familiaux, des carences éducatives et affectives, des déficiences et
troubles psycho-pathologiques, des complications juridiques.

En fait, l es critiques ©~ | éencontre de |l a notion
d®signation des structures déaccueil pour enfants
cas sociaux » les établissementsont devenus « & caractére sociab.
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1.3.3.1 Textes réglementaires

tLéarticle 375 du code civil

Une mesure de placement peut °tre prise par [ éat
moralit® ou | es coéwntmiomsumrdéRadmic acommr @mi ses da

' Les missions sont d®fLi diuesgLopar dleédrétAiceclieonlL S3®t?2
(CASF)

U Les maisons déenfants =~ caract re social son
mineurs et des jeunes majeurs qui connaissent des difficultés sociales et familiales. Elles leur
apportent en lien avec les familles, un soutien et un cadre matériel, éducatif et psychologique

favorables =~ | é®panoui sseme n\estisbamerit grafassiomel.rEfes nn al |
pourvoient ~ | éensemble des mineurs confi ®s et
la famil |l e, l eur repr ®sentant | ®gal, / es servi

Judiciaire de la jeunesse etdes juges pour enfant. »

¢ La loi du 6 janvier 1986 dite loi particuliéere, portant répartition des compétences en matiére

sanitaire et sociale, prolongement des textes sur la centralisation.

¢ Laloidu 10 janvier 1989 incluant dans le code de la famillee t de | éAi de Soci al e,
sp®ci fiques ~ | éenfance mal trait®e ; r®affirmant
dans | a mise en duvre de ses missions.

f{La Convention I nternational e des DriéepatisFrane | é En
en 1990

fLa [ oi du 2 janvier 2002 r ®spoakalild molifiedes teglesn s o ¢
déorgani sation et de foncti onnemearnsbciaukes ®t abl i ss
tLa [ oi du 5 mars 2007 r ®formant [ a protection ¢

- fait de la prévention un des axes majeurs du dispositif,

- r®affirme |/ es droits, [ éint®r°t et [es besoins

- Implique | es parents dans emantt es [ es d®ci sions

- modifie la procédure de traitement des informations préoccupantes et de signalement
concernant les enfants en danger ou en risque de danger,

- Instaure la primauté de la protection administrative sur la Protection Judiciaire,

- enrichitlapalettedesact i ons en direction de [ éenfant et

- charge | e Pr®sident du Conseil G®n®ral de veri.
cohérence des interventions.

{ laloin’2016-29 7 du 14 mars 2016 relative ~ [ a Protect

1.3.3.2 Financement
Les MECS sont soit des structures privées gérées par des associations ou des fondations, soit des
établissements publics. Elles sont dépendantes du Conseil Départemental, qui donne

|l éhabilitation pour recevoir des enfants relevar
prix de journ®e. Certaines MaiMEOSpssedantégalement s

Il éhabilitation Just i cd74aw2Févridart945. de | éordonnance
Au niveau de | éADVSEA seule | a Maison déEnfants

avec une unigue place pour la PJJ. Cela entraine deux prix de journée distincts en matiere de
financement.
Le perspecti ve vmeduPbl@Hébergenent Eollectdf se fixe, entre autres, comme

objectifs de :

- Rationaliser les moyens et rechercher les mutualisations pour assurer la cohérence
®conomique et budg®taire des ®tablissements de

- duvrer 7 | a micaneertatiom avpd les Autoritésela Tarification et de Controle,
déune v®ritable fusion des habilitations, syno

- assurer | éactivit® pr®vue.
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Au plan financier, |l es MECS sont aujourdéhui au c.
en mati re de protection de | éenfance. Alain GREV
gue | es d®penses déai de sowjiocadres | a écend ragnec en ectotnes t
plus i mportante devant | e soutien aux personnes he
d®grad® ces derni res ann®es, | éengagement financ
de | é e n feat@teeimpotant. r

11.3.4. LES RECOMMANDATIONS DE BONNES PRATIQUES

LéAgence NaBvaluatiomet de ladualitél dés Etablissementset services Sociaux et Médico

sociaux dans un premier temps puis, depuis plusieurs années maintenant, la Haute Autorité deSanté
publient p®ri odi guement des recommandati ons de l
concernent les MECS.

Nous citerons sans exhaustivité ni hiérarchisation des thématiques:

- Concilier vie en collectivit ®aceompagnemest@808)al i sat i c
- Mission du responsable dé®tabli ssement et rtl e
traitement de la maltraitance (2008).
- Lé®valuation interdisciplinaire de | a situation
- Laprévention de |l a violence entre | es mineurs adol
(2018).
- Prendre en compte la santé des mineurs/ jeunes majeurs dans le cadre des établissements et
services de | a Protection de | éeBuref éucatiees @016). ou me
- Léexpression et | a participation du mineur, de
|l a Protection de | éEnfance (2014) .
- Le questionnement éthique dans les établissements et services sociaux etnédico-sociaux (2010).
- La bientraitance: d®f inition et rep res pour | a mise en
Ce projet dé®tablissement ainsi qgue |l e projet de
suivra se r®f rent ° crmegrisse.commandati ons et séen
M°® me s l es deux parties suivantes vont enti rement
paraissait important de séarr°ter un instant esdey | es

actions et perspectives qui vont étre portées et développées dans les pages suivantes.

.4.1. SON HISTOIRE

En 1943 a |ieu | éouverture du @asondeeorrattonsréutéee be ar
Marseille a Avignon.
En 1953, a ¢ haatio® depcda Salvanédvsis lieu devient «un centre de redressement ».

Léensemble comprend un vaste parc bois® de 4,5 |
« petit chateau » et des dépendances.

En 1982, la mi xit® appardar’eemetnantqudtaanus nli &&gwi pdee dlé
accuei l de filles (inexistant jusquéalors dans |
mental it®s qui séop re. Céest aussi | éabouti ssemel
pourl2apprent i s afin déacqu®rir autonomie et ind®pendar
Le 02 juillet 1984, afin de soutenir | é®volution d
mai son de redressement, il esg®n®rap @s @ eetl éADVSEIA® C

nom de | é®t ab IFoyer dedawerdigre»e n U
En 1984, éclatement du foyer la Verdiére avec internat, foyer extériorisé pour adolescents avec
appartements, mixité.
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En 1986, installation du foyer annexe la Verdiére au 86 avenue des Sources a AVIGNON.

En 1987, cr®ation déune cl asse pr®paratoire 7 | éaj
du Vaucluse. Cette cl asse f ereansignantén@ois200b.u d®part

En 1989 ext®riorisation déun groupe déadol escents
En 1992 | e foyer se restructure en une unit® ®duc

déune unit® ®dusoadleiauxeSoudcésida BBeelaces. ons situons a cette époque la
création officielle du foyer « les Sources».

En 2001, | é®qui pe de professionnels continue déaxe
famille et veille dansnpsatpnati geela pastataéti t ®eé
publication déun |ivre ®crit par Pierre TEXIER, ce
du foyer : « La parentalité, nouvelle scéne éducativeY ®di ti ons | é HARMATTAN.

La MECS La Verdige posséde depuis 1991 la double habilitation ASE/ PJJ. Elle est donc disposée a
recevoir des enfants orient®s par | éASE et par | a
A aujourdéhui, |l a Mai son déEnfants est autori s®e p
la PJJ) mais finacée pour 30 places.

Depuis 2010, | é®t a bl jous par ameenpeut recevioir desuenfants tde 83a6L8ans.

Céest au cours de cettefomémelLanvV@e dR2016 deei ¢ ret |
«la Verdiere ».

B®n ®f i ci ant boidéenceptianreel le sité ae la MECS est propice a de nombreux projets,

not amment autour de | éenvironnement, du sport et d

N®anmoi ns, Il a maison déenfants ° caract re soci al
rénovation. Un projet p atrimonial, toujours sur ce site est validé dans son principe par les Autorités de
Tarification et de Contréle qui ont également approuvé le PPI, document incontournable pour le
financement déun projet déune tell e rsmpedeccerfutur Nous
ouvrage pourra étre déposé dans le courant de cette année 2021.

11.4.2. UNE INSTITUTION FACE A UNE NECESSITE DE CHANGEMENT

Tout au |l ong de ces ann®es, | é®t abli ssement a su f
regar d dendésdpubicoacausillis, mais aussi des orientations locales en matiere de politiques
publiques. Ces adaptations ont conduit in fine & une certaine déstabilisation du fonctionnement de

| é®t abli ssement, i mpact® ®gal e meeawvétuste durbatimene pr obl ®n
Léann®e 2017 peut °tre consi d®r ®e comme celle du r
entre autres changement s, | éarri vR®e déune toute nc

chefs de service).

Cette derniére a la volonté de donner un nouvel élan a la Verdiere a partir de deux axes majeurs

porteurs de changement : l e I ancement de | é®l aboration du p
| éamm®@®e8 et | e projet patrimoni al de construction
d énrojet plus global de réaménagement du site de la Verdiére avec un regroupement de la grande
majorit® des ®tablissements et services de | éADVSE

Le changement qui séest amorc® durant | éann®e 2017
gue des jeunes et des professionnels afin de garantir une meilleure adéquation entre le projet
déaccompagnement des jeunes et | éorganisation de |
M°me si | a d®marche concr te de r ®®cen taiuwer e ud e rfog-
intensive sur | éann®e 2018, cette prediéofrferiamn®et o
me mbr es deunlesha@®e deitgmps, une respiration pour « poser les valises» et verbaliser
proprement tout le non -ditaccumuléaf i n déenvi sager |l es nouvelles or|
donner ensemble & la MECS.
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En effet |l a volont® est ici déaccompagner | es ®qui
la fagon la plus bienveillante possible. Pour cela il faut parvenir a les aborder comme un projet a
réaliser ensemble et non comme un probléeme a résoudre.

Céest pourquoi nous avons choi sidésheasseraesprebemesy par
autant que faire se peut en proposant aux professionnels deux simples questions qui vont poser les

bases de ce travail préalable alacec onstr uct i oaupmjétubdé avnans-rous ? et Ou

voulons -nous aller ?

Pour répondre a cesquestions, deux outils ont été utilisés:| é &@ansle rétro etl é a B frabléemes.

A partir de ces séquencesde travail trés participatives ont émergé 4 grands items a travailler & partir
de la constitution de 4 groupes de travail transversaux:

1 Le travail avec les familles afin de repenser les relations avec les familles, en lien et en
complémentarité du travail des référents ASE.

M Léouverture de | a rmwrdi re ° et sur | éext®
f La cr ®ation déunodentsc»o mmi ssi on U
T Léorganisation de | a prise en charge en journ®e

La réflexion a partir de ces 4 thématiques (que nous reprendrons dans les pages a venir) a permis

dés 2017 de commencer a repenser certaines organisations du travail pour les professionnels comme

pour | es jeunes afin que | éa sauxenfants qu nouslséntconiiéslmp agn e
soient au plus pres de leurs besoins spécifiques.

11.4.3. DESPROFESSIONNELS ENGAGESNVESTIS DANS LE CHANGEMENT

Comme pr®ci s® dans | e paragraphe pr®c®dent, am®Il i
des jeunes, céest, avant tout , partir de | eurs b
permettent cette réponse.

Céexsux professionnels de séadapter aux jeunes et n
de la Verdiére .

Tout au l ong de ces derni res ann®es, |l es prof
progressivement passer de «la prise en charge» des enfants et adolescents a <eur
accompagnementY au quoti di en, not amment dans | e faepport

sans» au «faire avec», et tout réecemment au « faire ensemble ». Il en va de méme dans le rapport
aux familleso2 notre pratique ne s éiumsubstiution >pdundle desipRrentsr ma i s
mais bien dans «une suppléance » provisoire, et encore seulement dans certains domaines de la vie

qguotidienne de | éenfant ou de | éadol escent
Notre objectif est cel u i de pr®venir tout processus déexcl us
adolescents dans des dispositifs «a part Y g u i |l es priveraient de grandi

pairs, et si nous sommes convaincus que pour y parvenir il nous faut travailleravec le projet constant
de plus de justice sociale et davantage de solidarité, il devient alors possible que les personnes
accueillies et leurs familles soi eqoistrus.uj et s et act

Cette co-construction estdepuistroisans | e socle de nos principes déa
et régit notre organisation.

ProjetRQS i I 6 f AMECS YaSWeidierp 2021 | ADVSEA p22|69



Teo

DVSE

La madification du public depuis ces dernieres années avec des problématiques plus lourdes au plan
soci al et au ni temsigues preuplesconduisent, a ld d&scalarisation de certains
enfants et a des problématiques de poly exclusion.

La prise en compte de ces problématiques complexes appelle de nouvelles réponses que la MECS La
Verdi re doit °tr e masquidemandentouthdadoist i ci per ,
1 Une mutualisation de ressources et demoyens avec nos partenaires pour étre développés dans

de bonnes conditions et am®nager | es conditions

1 Une mobilisation des acteurs institutionnels et professionnels, des convictions, des volontés et
énergies, des intelligences, audela des cloisonnements «historiques » des secteurs sanitaires,
médico-sociaux et sociaux.

La fragilité du public accueilli dans son rapport aux institutio ns appelle a une vigilance particuliére
pour pr ®server l a coh®rence et la clart® de | éen
adolescents de | a Verdi re dans | e cadre déune r el

Au niveau de | a chslcunde samplacd @pontd sa pierre a cet édifice 6 combien fragile
de | é®ducation des enfants.

A nous de redonner du sens a leur quotidien en proposant un environnement contenant, sécurisant
qui finira par étre repérable par le jeune parce que répété. Ainsi tout prendra sens dans cette répétition
de la tAche partagée avec les autres.

Pour ce faire, il nous faut arriver a les surprendre, a bousculer des habitudes et mobiliser la créativité
autour de projets diff®rentscgugubsl|l signdtomial met
nous veulent du mal.

Une équipe transdisciplinaire est indispensable a ce travail quotidien.

Pourquoi parler plutét de transdisciplinarité que de pluridisciplinarité ?

La pluri di s cilgslintervenantst(é&lucateére psytchologue, assistant social, infirmier)
travaill ent chacun avec | eur bagage, partagent | e
transmettent un savoir et apportent chacun leur sac de blé au moulin.

La transdi scilpd iinmtren wWerca&retss partagent l eur v®cu
comme source de recherche, de questionnement.En _p/ us déapporter son _sac d
de faire tourner le mo ulin pour avoir une belle farine !

Pour parvenir a accompagner dans les meilleures conditions possibles ces jeunes en souffrance, les
équipes doivent étre résistantes, empathiques, désirantes de cheminer a leurs c6tés en acceptant de
sortir des sentiers battus.

Mais ces conditions ne pourront étre réunies que si, dans un premier temps, la Directrice, et toute
| é®quipe de direction avec elle, favorisent | es co

passionnant.

Nous aurons | éetmmgperaes pecspectides dads®sg deux parties a venir.
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IV. OU EN SOMMESNOUS?LA MAIl SON DéENFANTS AUJOURDE

IV.1. LE PUBLIC ACCUEILLI

V.1.1. CARACTERISTIQUES SPECIFIQUES

IvV.1.1.1 La spécificité du département de Vaucluse

Surlet erritoire du Vaucluse, |l a ruralit® est pr ®g
est déab o:rcibmage sépaaatioa, conduites addictives sont présents dans quasiment
toutes |l es situations famil i al e ssfeqmeseshégalesnena c c o m
trés élevé et renforce les difficultés éducatives auxquelles elles se retrouvent confrontées
probl me déautorit®, difficult® ~ .tenir | e cadr

Le Vaucluse est un département a forte tonalité agricol e et d éi n-dlimentaireis.e s ac

Léurbanisation y est tr s in®gale avec un cliva
caract®ristiques rejoignent celles du I|littoral
rurales isolées. A | é st ¢ | éaxe rhodanien est tr s ur bani
p®r i urbaine importante autour déAvignon qui aff
de 1% par an, et une forte pression urbai,le®2 sur
l iai sons sont plus difficiles et |l e territoire

Le Vaucluse est le département le plus pauvre de la région ProvenceAlpessC1 t e déAzur .

facteurs peuvent contr i bu eifaiblé lakmaong patemalisatio® et | e
| i mmi gration. Ces probl ®matiques familiales so
sur | éi mpact quéelles peuvent avoir sur | éenf an

encore sur le travail de la parentalité.

IvV.1.1.2 Les caractéristiques spécifiques
Conformément a ce que prévoit la loi, tout enfant accueilli est un enfant « en danger » au sein
de sa famille.

Les situations de dangers sont de différents types : violences psychologiques, violences

physiques, n®gligences | ourdes, conditions dé®c
comportement du mineur. Les maltraitances subies par les enfants entrant dans le champ de la
protection de | éenf as@adyvigimisation) lta souffrance liémadetquip | e
®t ® v®cu durant | éenfance est encore tr s marqu
souvent a leur arrivée des troubles du caractére et du comportement ayant des répercussions

sur leur scol arit® (®chec et retard scol aire, abse
socialisation (intol ®rance ° la frustration, m

déhygl) ne

Nous observons, comme le démontrent les données statistiques del ¢ ONPE de 2016,
nombre de garcons en situation de danger est plus important dans les plus jeunes tranches
déoge. La situation séinverse vers | é©ge de 11
®cart est encore pl uescenge (d51®angy).® | ors de | éadol

Ces situations de danger sont fortement liées a la situation des parents qui peuvent avoir des
probl mes déaddictions, des troubl es psycho
violences/conflits conjugaux ou encore étre en situation de pauvreté.
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Au sein de la MECS, les enfants ou les adolescents peuvent étre en souffrances psychologiques
suite a leur vécu. lls ont pour la trés grande majorité un suivi psychologique en interne ou dans

les dispositifsdedroi t commun (en CMPI ou ~ | éhtpital). M
eux, ce soutien psychologique doit étre étayé par un traitement médicamenteux (neuroleptique
et anxiolytique). Pour autant, | a MECS néesst pa
problématiques. Les enfants et adolescents présentant des pathologies lourdes nécessitant un
suivi m®dical, rel vent déautr)es dispositifs (I

La MECS peut également accueillir des mineurs étrangers isolés. Cette population a p
repr®senter jusqué”™ 30% de | éeffectif gl obal d e
choix déaccueil de ces jeunes dans des MECS s
spécifique courant 2019, nous ne sommes plus confrontés a ces problémaiques. Néanmoins,
nous pourrions étre a nouveau sollicités pour leur accompagnement. Les mineurs non
accompagnés arrivent en France aprés un parcours long, chaotique et souvent traumatique.

Léabsence déentourage fait pr®valoir une grande

Enf i n, dans |l e cadre de | éenfance d®linquante, :
®gal ement peu sollicit®s. Il séagit g®n®r al emen:
déune doubl e mesure (admini st masureswseccessives.jCandriec i a i
| e s oul iyaeseenfhnés prds8ntent de multiples vulnérabilités, liées notamment aux faits

de maltraitance quéils ont pu subir, au constat
familial, au r apd®substamtielle physique, sensotieer ou cognitive ou des
troubles de |l a compr ®hension. I peut séagir

notamment liés a la consommation de produits psychoactifs.

IV.1.2.  DES DYNAMIQUES DE PARCOURS POUR LUTTER CONTREKXCLUSION(LES EXCLUSION}

IvV.1.2.1 Eviter les risques réels de polyexclusion

Lacoconstruction déun projet séentend habituelle
et médico-sociales) et les structures éducatives, certains jeunes nécessitend é ®t endr e |
«réseauY d & des magisteats impliqués dans le suivi des mesures, les services de
pr®vention sp®cialis®e, |l es familles déaccueil

Le Dr Gabbat* insiste sur la trés grande difficulté de ces prises en charge pour des équipes

isolées, hors réseau, sans soutien suffisant. &ans un acharnement pour maintenir au long cours

une continuité relationnelle, une certaine dépendance, au-dela des aléas des brisures, des
ruptures, sans une inconditionnalliléé¢ & cdapsddan®of fr
| é®mergence déune r®silience possible, il néy ¢
capacité ! ».

Un des enjeux majeurs pour nous tous travaill ant
a coordonner nos actions afin de mettre un terme, ou a tout le moins ralentir considérablement,

|l es processus déexclusion subis par | e jeune.
Robert CASTEl>, s ¢ opposant ~ | éutilisation abusive du te
«désaffiliation» comme une rupture du lien sociétal, et non seulement comme une rupture du

l'ien au travail : céest | éappartenance des ind
sentiment déinutilit® qui d®fait |l es |Iiens avec

1313w S & dzf (i énduéte sirdes pradiques professionnelles contribuant a la bientraitance des enfants et des adolescents accueillis
RFya tSa SilofAraasSySyida RS tF tNRGSOGA2Y RS tQoyFly0OS Si RS
14 Dr GABBAI P., juillectobre 2012, Problématiques comportementales et psychopathologie dans les BSM&A SNE RS ¢
N°434/437

15/ 1 { ¢9[ wdI wHann /Y RNBNH G OSIEACS yiza ARS/TSA YRAFNOALI2 dzNJ Sy FAYANI & 2 dzi

ProjetRQS i 0 f AMECS YaSuwerdierp 2021 | ADVSEA p25| 69



(7o

DVSE

Il définit trois zones de la vie sociétale :

T une U zone dé ionlesRmrsomrtes anhun Yavail régulier et des bases de
sociabilité solides ;

1 une « zone de vulnérabilité » qui concerne les personnes ayant un travail précaire et des
situations relationnelles fragiles ;

f une U zone dédanscldqueleicertains Yntégrés et certains vulnérables vont

sombrer.

Pour Robert CASTEL, i séagit de processus, = &
des dynamiques qui traver sentenhipasrexla orblddeviede | a
Quant & Serge PAUGAM?, il traite | e concept diequdlifiéationc | us i
sociale Y . Léexclusion est | éaboutissement déun pr o«
principales étapes :

1 uneétapedeprécarisation 0% | éi ndi vi du est fragilis® dans

relations sociales ;

T une ®t ape d éldes mdivialdsaenamdent a une certaine autonomie ;

1 une étape de marginalisation , ou les individus renoncent & tout, dont les institutions
déassistance

Pour ces deux chercheur s, | éexclusion est donc
et une diversité des processus.

Aujourd'hui on doit fortement compter avec ce phénoméne qui est exponentiel et omniprésent.

C'est un probléme multidimensionnel qui englobe un grand nombre de champs d'intervention

du social comme I'emploi, la santé, le logement, I'éducation, la formation, le chémage, la
violence, la toxicomanie... Issus de situations multifactorielles, I'excluson sociale touche en
général des populations plus ou moins ciblées : famille, jeunes, personnes agées, handicapés
moteurs, inadaptés mentaux, marginaux, délinquants...

On peut donc dire qu'il y a plusieurs sortes d'exclusions touchant différents groupes de

popul ations ; quéi l y a des trajectoires déexcl
pouvons ®voquer ici | éexclusion familiale et S C
| éexclusion institutionnelle.

IvV.1.2.2 Léexclusion insunt®tuenhell ®viter dans | éi

Léaugment ation des troubles psychol ogiques chez
années entraine, par ricochet, un risque important «d € a b a » des rstructures face aux

difficultés comportement al es quéil s posent dans | e groupe d:
Les institutions socialesetmédicos oci al es, auxquel |l es | &coledaasmi | | e
|l a plupart des cas, ont fait appel pour | es sou

de leur(s) enfant(s), ont les unes aprés les autres renoncé a leur tour face aux comportements
exacerbés et nommés souvent comme « incompatibles avec le collectif ».

Pour autant ce sont des enfants capables déatti
des professionnels qui les accompagnent. Tour & tour attachants puis insupportables, ils
génerent tout a la fois empathie et rejet des équipes qui se confrontent souvent dans les

réunions et en dehors.

En effet, de par |l a p®riodi cendanga Epétégs paiseaxg e s
mémes comme pour les autres (jeunes et professionnels), ces jeunes viennent trés clairement se
confronter au cadre institutionnel p o s ®. I 1's séengouffrent dans I
percoivent au niveau des équipes et amén e nt |l es ®ducateurs " s éi
responsabilités.

16 Serge PAUAM : Sociologue Auteur de plusieurs ouvrages sur la pauvreté, la précarité et la solidarité.
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Au plus les professionnels se sentent fragilisés dans leurs pratiques, au plus les enfants se sentent
en insécurité et partent « en vrille », explosent.

Pour finir, et parce que les équipes comme les familles se sont retrouvées en échec face a ces
jeunes aux difficultés multiples, la Justice est interpellée a son tour comme dernier recours. Elle
est alors vécue par tous les intervenants comme le CADRE su@me qui pourrait venir dire au

jeune |l es risques quéil encourt. ToAUSORWHAoeéndent
tous ont ®chou® ! Léinterpellation du Juge e
professionnels et la famille comme une menacedont ils attendent, pour lui, le fameux «déclic».

Mais tous sont souvent d®-us de | a r®ponse de |
part et parce que, déautre part, el l e met d®s ¢

Pr ot ect infante Ldie@® 200& P93 du 5 mars 2007’1 a non adh®sion du | e
peut lui étre apportée, ne propose pas non plus de réponse satisfaisante aux difficultés de ces
jeunes. Mais satisfaisante pour qui ?

Ces jeunes qui d®bnendahséAtdel d®ni quie | éAutorit
exclusions multiples, des poly exclusions parfois isolées les unes des autres ou parfois conjointes.

Toutes ces ®tapes dans |l e parcours de vie de ¢
elles.M° me si la famille reste | e fil rouge de | a v
institutions se succedent les unes apres les autres et renforcent le sentiment de ruptures

permanentes et dé®checs successifs v®cus par | e
Chacunedesi nstitutions ne peut que constater | éi mpa
accueille d®j" l e jeune avec un senti ment déi mg
éducatif et la mise en confiance, la réassurance indispensable au jeune pouse sentir en sécurité

dans un ®t abli ssement guel.) Ce énanque sl liert entfe@eso | e,

institutions est préjudiciable au jeune.

En résumé, ces jeunes sont dans le déni de leurs difficultés, des actes posés. lIs se vivent toujosir
Uvicti mesY dEeoleldélASotiétéedans sbe ensegble. lis se disent rejetés de tout et

de tous et | éanalyse de | eur parcours de vie Vit
exclusion.

IvV.1.2.3 Léi mportance a@hérent parcour s

Les enfants sont toujours placés provisoirement par le Magistrat qui revoit sa décision le plus
souvent chagque ann®e. Le placement peut se-fair:
del "™ dans | e cadre déun A Pajei) a(cdud cuumeyen terrRerpow i s 01 r

permettre au jeune de terminer son année scolaire ou son cursus de formation.

Les besoins fondamentaux de | éenfant sont une pr
parfois le lien parental et surtout de sécur i s er |l e parcours de | éenf a
professionnels de | a MECS avec |l es services de
situation de | éenfant et |l es attendus des inst
références e personnes-r essources de | éenfant afin quéil pu
chemin.

Dans cette d®marche, | éaccueil des fratries au

fratrie dé°tre s GpeameBnet ecto ndnee vunver edduweblpd apei ne.
posé comme un principe par la loi : « chaque fois que cela est possible le mineur doit étre
maintenu dans son milieu actuel » (article 375-2 du Code Civil).

17Loi n° 2007293 du 5 mars 2007réformant la protection de I'enfance, JO n° 55 du 6 mars 2007
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Ainsi, la MECS accueille autantque ps si bl e | éensemble de | a fratri
|l orsque | éASE nous sollicite pour tout ou part:.
moments, prétendre & une dérogation si un des enfants de la fratrie a moins de 8 ans au moment

de son admission. La question du sens est toujours posée, car une séparation de fratrie est
parfois n®cessaire. En fonction de | é®volution
second temps, proposer le regroupement de la fratrie.

La MECS La Verdiér dispose de 30 places, réparties en 3 unités de vie de 10 jeunes chacune.
Léorganisation des groupes est U horizontale Y
et 15/18 ans. Le groupe des plus jeunes est majoritairement masculin alors que le goupe des

adolescents est majoritairement féminin. Au-d e | ~ déun changement de n
passage déun groupe ° un autr e, marque | é®volu
nutrition, numeérique ..) . Peu © peu, | éenfant devient autono
lapl ace de chaque enfant au sein de | a Migm@dir séi n:s

dans les meilleures conditions». Cette visée apparait primordiale pour éviter les ruptures de

parcours et les dérives dans la délinqguance ou la marginalisaton. Nous attachons une
importance particuliére a la participation de chaque enfant a la définition de son projet. Chacun

étant différent, les professionnels sont attentifs a la prise en compte de leurs singularités. Les
professionnels sont a leur écoutedans | es objectifs quéils souhait
dimensions de leur vie (loisir, formation, profession..) et les ménent a étre acteur de leur vie.

La notion de parcours invite n®cessairement
protection de | éenfance et sur dgafipesfpmgdtsisee g
en famille ou de &powalecpréparer etles@a@ampagmoégealement. Ainsi,
|l a pr®paration de |l a sortie du dispositif de pr

indispensable pour pouvoir se projeter sur une insertion sociale et professionnelle satisfaisante.
Des conditions de sortieplus f avorabl es sont un objectif stru

V.1.3. PROBLEMATIQUES ET BESOINS NOUVEAUX

Nous observons, comme | e d®montrent | es donn®es s
arrivent plus tardivemendt. derdsa Iseés xptlri wateu rdeédsu nkké g
concernent des enfants de plus en plus grands et
en MECS sont déabord exp®ri ment ®es.

Comme nous | é®voquions dankéadedepdnatiesgeastaep trés nete ®c ®d
augmentation depuis ces 3 derniéres années.

Ainsi au 31 décembre 2019, la MECS compte 1Gratries accueillies pour un effectif total de 22 enfants

sur | es 30 gqguéaccompagne | a Y%YWaies d ngledaéidels Madittes s oi t
Cette augmentation déaccueil de fratries t®moign
déEnfants en groupes horizontaux. Cette organisat
de I a Maison déEins$amt sl ¢iomdi endéavoon de chacun de
de vie. Chacun peut °tre, en fonction de son ©ge,
se socialiser avec un groupe de pair s atsanige etan b ®n
ses besoins chronobiologiques.

Mais dans le méme temps, et de par la proximité des groupes de vie, chacun peut quotidiennement,
séil en ressent l e besoin, °tre en |lien avec ses
permettre aux fr res et sdurs concern®s par un pl aceme
désapprendre » a vivre ensemble et éviter ainsi de provoquer chez eux un traumatisme
suppl ®mentaire : celui de |l a s®paration fraternel
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D s |l e jour de leur arriv®e, fr re et saur appriyv
|l eur permet de vivre de fa-on plus s®cure | a s®pal
va trouver ses marques dans son groupe de vie et auprés de son nouveau groupe de pairs. La fratrie

se retrouvera au cours déactivit®s transversales
qgui contribue ° apaiser | a situat i onsatohpragnedsiveper me
des enfants.

Depuis ces trois derniéres années, la MECS recoit de plus en plus de jeunes ayant vécdes

traumati smes dédréd®rqasipex pdluri di sci plinaire a, 7 p
d®cl ar at i on s cemantedes nsaltraitances & caractére sexuel. Ces déclarations, souvent

confuses et parcell aires, not amment chez les plu
déenqu°tes p®nales pour | a plupart. Ces dapresaupemat i s
p®ri ode de | atence de plusieurs semaines voire pl
biais de signes somatiques, comportementaux et ps
des troubles de la sexualité. Les équipes, ncamment celle du groupe des plus jeunes, ont été

confront®es ° | éhyper sexualisation des pmbéecksi t es

souvent en lien avec un contexte intrafamilial de violences sexuelles : phénoménes régressifs
(encoprésie, énurésie), perturbations scolaires, problémes de comportement. Plusieurs enfants et
adolescents ont manifesté ou manifestent de maniére réguliére des troubles de la conduite sexuelle:
comportements sexuels précoces, préoccupation sexuelle excessive inadage a leur age, hyper
sexualisation des conduites et des discours.. Pour accompagner au mieux ces enfants en souffrance,

|l es professionnels doivent °tre ° | é®coute et for

Autre ph®nom ne auquel | a MEWE&Se grendre en compte las hesaiie , C é
spécifiques des enfants relevant de la MDPH et dont les troubles psychologiques nécessitent sans

cesse des aménagements dans nos organisations afin de répondre au mieux a leurs difficultés
relationnelles. Nous sommesh en conscients quéun accompagnhement
pour ce type de profil mais cela reste trés difficile a organiser sur un collectif de 10 enfants.

Ainsi, toujours au 31 décembre 2019, le groupe des plus jeunes (de 6 a 1 ans) compte pas moins de
5 enfants, tous des garcons (soit50% de | éef fectif) pour | esquels wun
en cours de constitution.

Certains enfants peuvent présenter des « troubles psychiatriques », ce terme est a entendre ici dans
son acception large au sens de troublesda f f ect i ons et troublamenatdesr i gi r
états de souffrance et/ou des troubles du comportement et de la conduite. Parmi les symptémes

observés, nous pouvons citer une forte intolérance alafrustra i on, des passages 7 |
par une violence hétéroagressive, et pour les plus grands, des fugues, des errances, un refus de

| éautorit® parfois associ ®es ~ des conduites addi
Les enfants r el acvompagnenteétun Pdoubktéei on de | éEnfance
des cas isol ®s et seule | a MECS ne peut r®pondre
derni re partie de ce projet nous ®voqueronrésunl éin
travail en r®seau déune plus grande coh®rence a

établissement.

Léoffre de service séarticule autour-cdespl uetpiejetm s d & x
personnali s® déaccompagnement et | a mise en auvre de¢
d®vel oppement de | éenfant dans ses diff®rents registr

| éinsertion s=ddleaierte sogr aflessil®@msnactions th®rapeut.i
le suivi médical et éventuellement les soins psychiatriques).
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La MECS propose un cadre de vie s®curisant ~ | éenfant
| éenfant afin de | e guider vers | éautonomie et de | ui

Les projets éducatifs, visant a développer les quéités physiques, intellectuelles et morales des enfants, sont

pensés a partir des groupes de vie, mais également en transversalité. Ces projets ont pour but de permettre

aux jeunes déaffronter | eur vie personaeaprt| ®pahosibei al
de les accompagner dans leur émancipation au sens ou cela leur permet de se libérer, de devenir indépendant

et de faire valoir ses droits.

Céest une forme de richesse i mpalpable quéyd: «fEaait tr
riche, céest déabord avoir |l e senti ment et |l a possib
Transmettre cette capacit® est sans .doveetke sansi éde
spontan®fr(Géestdébubae travail et.»éun partage avec | es a

IvV.2.1. LES FONDEMENTS THEORIQUES ET ETHIQUES
L iéstitution constitue en elle -méme un groupe social. Pour exister ce dernier se doit de mettre en

place tout un systeme de regles de vie que chacundesesmemilb es est dans | éobl i gat
Ces r gles s®cr ® ®es par | élnstitut i doninstittignmel@®s ent e
Mai s il nous faut °tre tr s vigilant ° ce que ces
canad i sant , | éuni fi ant , piléaabligguiine le faineaxisted anigeementrparies ul e

autres et non plus par lui-méme.

Emile DURKHEIM dans« De la division du travail social » rappelle que « Loin que la morale serve a
®manciper | éindividu, “ Il e d®gager du milieu qui
essentielle déen faire | aarcgrséquentede luierle@gquelquda chosed é u n
de la liberté de ses mouvements.»

Pourtant favoriser chez | éeapgaalalaforcto®mremierg durtravaill d u s
éducatif ?

Danscecontextel © de qu°te du sujet et de son existence
guestion ici de r gles 0% sé®l aborent | éordre et
l éindividu. Il séagi t, radon qucddférdncieadélie et délidedd snjet etdei r e u
valoriser ainsi la Loi au détriment de la reégle. En effet Ia ou la régle cherche a produire des normes, a
fa-onner | éindi vi du logaumonteairegrecbneait btele cé faisaiccepde,la libedé

de chacun. Elle oppose au sujet/objet que «modeéle » la régle un véritable sujet qui exerce et
développe ses propres capacités. Mais faire la distinction entre ces deux termes derégleetfoi , c ée s
faire Il a distinctihgune. entre | a morale et | é®t

Lé®t higue néest pas | a morale. Lé®t hique &est une
principes philosophiques et universels qui visent le bien ou le bonheur, tandis que la morale désigne

un ensemble de valeurs et de regles de conduite qui fonctionnent comme des normes sociales et
culturelles particuliéres.

Principe éthique et regle morale sont radicalement distincts : le premier est universel, nécessaire,
inconditionnel et pose une fin, la seconde est particuliére, contingente, conditio nnelle et pose des

moyens. De plus, les principes euxmémes ne sont pas révisables mais permettent la révision des

r gles. Céest pourquoi il sera question ici de d®
des regles de (bonne) conduite.

Lé®t hique ne dit pas toujours ce quéon doit fair
permet de fonder un choix aindépendamment de la loi morale, en évaluant au mieux le juste, au pire

le préférable.

18 Cynthia FLEURPhilosophe, chercheur a I'Institut des Sciences de la communication et professeur a I'American University of Paris
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Toutcetrav a i | déaccompagnement des enfants au quotidi
gui savent faire preuve de bienveillance et déemp.

pitié.

« La bienveillance est un désir de faire du bien a celui pourqui nous avons de la commisération ».

(Spinoza)
La bienveillance néest pas |l a bienfaisance. EIl Il e
|l e souci pour | éautre. Le principe de bienveill a

intrinséques de la personne.

Léempathi e né e sitquiaun sensagénergl etpersorimelgeni la compassion & qui risque
de dériver vers le compassionnel. La compassion ne va que dans un seul sens, un sens unique et

descendant, ou parfois méme conde s cendant : du compatissant vers
el |l e, comporte un ®change r®ciproque. Léempat higq
compassion imagine |l a souffrance de | éautrea | ée
percevoir |l a r®alit® du v®cu ®motionnel de | éautr

U Traitez | es gens comme séils ®taient ce quéils
peuvent étre » Goethe.

Dans le cadre de son intervention au seindelaMai son déEnf ant s, | é®ducateu
techniques déaccompagnement au croi sement de (
complémentaires qui oscillent entre des techniques de communication, des pédagogies différenciées,

des syst meadestaurmrgsien psychol®gie, en éducation..A partir de ces préalables, nous

avons souhaité pouvoir travailler ensemble sur un certain nombre de théories éducatives qui nous

semblent correspondre a ce que nous voulons développer comme modes de prisesen charge au sein

de | a Maison déEnfants.

(Cf. Annexe n° 1 : les théories éducatives)

IV.2.2. LES MODES I®RGANISATION ET LBADAPTATION AUX BESOINS DE IEENFANTS

De son admission ~ son orientation ou sa sortie p
compte dans sa singularit®, mal gr® son accueil au
Le groupe de jeunes accueillis au tsemantd éaimtei fsitaiue

plusieurs titres. Les membres de ce groupe néon

sont choisis entre eux. Ce qui les réunit ce sont les problémes personnels et familiaux qui les aménent
a partager ce «destin »...Cet enchevétrement des problématiques personnelles peut provoquer des
identifications croisées trés insupportables pour les membres du groupe®®.

Céest |7 |l e fondement m° me du:comment raviguer@garncaaendef q ui
«entrelejeetlenousY pour garantir ° | éenfant une personna
gue | e pr®voient | es textes daépartementRI®\Euckise. auvre au
Ce Projet Pour | éEnf anits e eenvecuotmp tae gdaersa nbteiseo idnes |fao
co-construit avec |l es repr®sentants du D®partement,
lu-m°® me et nous, ®tablissement déaccueil

19 Travailler en MECSus la direction de Batifoulier et Touya, 2014, Dunod
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IV.2.3. LES MOYENS MI'S EN 4UVRE
Plusddune trentaine de professionnels sont " | éduv
proposer un cadre déaccuei l ednf i cient aux enfants

Num®r i quement | é®qui pe ®ducati ve e smonilea édpdataus). n o mb
Cette ®quipe ®ducative est au caur du dispositif
guotidien © | éenfant de 24h/ 24 et 7j1 7.

IvV.2.4. LES MOYENS HUMAINS
Chaque groupe est accompagné par une équipe pluriprofessionnelle :

U 5oub éducateursselonlesgroupes . En ef fet | éorganisation hori z
place de la U colocation Y nous ont permis de r
comptedes besoins sp®cifiques “ chaque tranche deéc

Nous avons retenu la modalité suivante : les 2 groupes des plus jeunes nécessitent une équipe

de 6 professionnels afin, tout a la fois,

- de garantir la présence de deux éducateurs tous les matins pour les nombreux
accompagnements scolaires

- une présence supplémentaire sur le samedi (soit 3 ES) au regard du trés grand nombre de
jeunes sans DVH qui restent le weekend sur la structure et du nombre croissant de visites
médiatisées pour lesquelles il nous faut assurer les accompagnements

- BEnrevanche,letravaildesemiaut onomi e permet quéune ®qui pe de
au niveau de dugapedesplusgrarasn t

U0 1 maitresse de maison : Personne ressource pour les jeunes comme pouiles éducateurs par sa

pr ®sence quotidienne, impliqu®e aux c!'t®s de | é

éducateurs au quotidien, la maitresse de maison prend en charge les conditions matérielles de la

vequotidi enne. EI | ssurealapapreté deslocaus intérisursalégroupe auquel

ell e est affect®e et | éentretien du |Ilinge des | e

En fonction des groupes, elle assure également la mise en chauffe des repas et le service a tde

et | éencadrement des jeunes pr®sents pendant I

guotidienne sur le groupe, elle est une personne ressource pour les jeunes. Son rdle comprend

également toutun voletéducatif : | a gesti on du atkliereagisne.. | éani mat i o
0 2 surveillants de nuit : En | i en awvsaewwilaht @e®ryit gqupligé, asslire la sécurité

continue et le bien-étre des enfants et adolescents. Il respecte les procédures de sécurité et veille
au respect du droitde lapersonne, des r gl es de vie au sein de |
bonne transmission des informations entre les équipes de jour et de nuit.

Lé®quipe est e chef alel se@®iee. Noasrreviendrons sur son rble et ses missions
ultérieurement.

Par sa présence aux réunions hebdomadaires]e psychologue apporte aux équipes un étayage
clinique indispensable ° l a compr ®hension des si
adaptées possibles aux problématiques rencontrées. En outreil propose des ateliers et/ou des
entretiens thérapeutiques pour les enfants ou adolescents de maniére individuelle ou groupale, seule

ou avec déautres professionnels, en tenant compte
des actions enfin de journée (au plus tard 21h). De par sa compétence,il peut étre amenée a réaliser

et rédiger des bilans psychologiques en fonction des problématiques rencontrées et des besoins
rep®r ®s et proposer des indications déorientation
en direction des familles, en concertatonavec | é ASE.
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Enfin, au cl!t® de | é®quipe de professionnels qui
salari ®s qui participent au bon fonctionnement de
MECS. |11 séagit ttechniuende cuisinied, de ld sécee@imen

IvV.2.4.1 Un dispositif au service desenfants :léaccueil 7 |l a journ®e

Porté par une éducatrice attitrée volontaire, ce dispositif a été mis en place, a titre expérimental

durant deux années scolaires(2017/2018 et 2018/2019) pour permettre a des jeunes en échec
scol aire, en souffrance scolaire ou encore en
contenu dans leur journée.

Léid®e initiale ®tait de poetv/oou -midaqumenadténir r c e s
des acquis, proposer des activités culturelles, sportives. Un bilan a trés vite été réalisé et a montré

gue final ement peu de jeunes ®taient d®scol ar i
établissement. Ce dont nousnous félicitons bien sdr.

Face " ce constat une proposition déune autre o

de | a pr®sence des jeunes sur | éint er-mdietlest de

soirées) toutengardantcetteposs i bi | it ® déaccueil sp®cifique sur

Plusieurs intentions ° <ce: dispositif déaccueil

C Afin de mieux r®pondre ~ notre mission de sou
en place un temps dédié a la «valorisation scolaire Y . ! séagissait de p
jeunes qui |l e souhaitent u-heure pouroveng angglioemdesnt d é
faiblesses scolaires a partir de jeux, dans une volontéde proposer du contenu différent et
donner | éefmamte dédpéperendr e, de séam®liorer p
progression est notée par les jeunes qui sont ainsi valorisés, par les enseignants et par les
familles.

Le regret actuel est de ne pas pouvoirjeymeparposer

manque de personnel.

En compl ®ment de ces actions de soutien ° | éint
ateliers, gui demandent aux enfants de séinsct
culturelle et/ou sportive.

C Depuis trois années scolaires désormais les jeunes de la Verdiére sont initiés a la culture

africaine a partir de cours de danse et/oude djembé . Apr s deux ans déexe
ont pu participer a plusieurs soirées africaines et montrer au public le résultat de leurs
apprentissages autour de chants et de danse.

Depuis | éann®e scolaire 2018/2019 un autre af
Mai son déEnf ant sensibilisdtion aé @dei de la doétes n e | | séagit,
mercredis en fin de journée sur deux créneaux horaires (18h30/19h30 et 19h30/20h30), de

donner la possibilité a des jeunes de travailler leur code, dans la perspective de mieux

pr ®parer | eur autonomisation ° | eur sortie de
Enfin | éaccue stlencorelLeéjaurndl e bA VOBXEDES EEEUNES, un trimestriel

gui rend visible ce qui se fait au sein de | a
de «rédacteursY vi ent mettre en forme ce journal
permanents avec occasionnellement des jeunes qui ont envie de rédiger un aricle sur un

th me qui |l eur tient ~° cédur. Fil rouge de | a
les jeunes qui y font référence a chaque activité.

(@]

(@]

Ces activit®s de groupe sont ®gsetetooverpdurparagec casi
des moments ensemble.
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Pour terminer, ce dispositif déaccueil ~ 1l a jour
et permet de rythmer la vie institutionnelle avec des rendez-vous devenus trés attendus par les

jeunes comme par les professionnels. Nous citerons péleméle et sans hiérarchie ou
exhaustivité :

- le concours déorthographe,

- les courses déorientation,

- le Kho-Lanta

Lé®ducatrice en charge de ce dispositif fait p:
semaine sur un temps d®di ® au cours desanaly888 ni on:
de la pratique professionnelle (APP)

IV.2.5. LE&ANCRAGE SUR ET AVEC LEERRITOIRE: PARTENARIATS ET OUVERTURE

La Maison déEnfants n'est pas une structure isol®
son environnement afin de favoriserl a mi se en &uvre de partenariats
en « complément » des actions éducatives des professionnels de la MECS.

IvV.2.5.1 Des partenariats co -construits

Il nous faut rester humble dans ce que nous pouvons proposer aux jeunes que nous
accompagnons et bien avoir conscience que notre mission est avant tout de les amener a
fréquenter les dispositifs de droit commun autant que faire se peut. De plus, nous ne sommes
pasomni-c o mp®t ent s et nous devons °tre en mesure dé
manquent, comme les moyens qui nous font défaut, auprésde part enai r e s . Céest po
attachons une grande i mportance ~ | éinscription
communs (thérapeutiques, de loisirs, scolaires).

En paralléle a cet accompagnement, nous avons mis en place des ateliers en péenariats :
 Av e AFEV (Association pour la Fondation Etudiante pourla Ville) : une aide aux devoirs

sur | es lundi s, mardis jeudis et vendredis. C
journ®e avec | e renfort detnpsdetsmaeai scalacteede ¢6h30iagu e
18h00.

T Avec | éaMsMadadga tun atalier diembé et un autre de danse africaine, comme

évoqué plus haut.

1 Avec lecentre de planificaton : des s®ances dé®ducation 7 | a
globale et positive. Il ne s'agit pas de se limiter aux aspects biologiques et physiologiques
mais d'explorer les dimensions relationnelles, affectives, sociales et biologiques de la vie
sexuelle.

1 Avec INTERFEL(Interprofessionnelle des Fruits et Légumes Frais) pour favorisemun travail

de r®f l exion sur | é®ducation nutritionnell e al
de jeunes arrivent sur | a Maison déEmpdrcaques aVve
|l es dysfonctionnements familiaux néont pas f ayv
| éend@chucation nutritionnelle comprend ° | a
aspects concernant | éacti vi t @trepehde santg.ue voleto mme
alimentaire est un compl ®ment de | éapprenti ssae
en compte | éaspect relatif 7 |1 é®quilibre de | ¢
savoirs et des compétences qui permettront aux enfants et adolescents de faire des choix
®cl ai r®s et responsables en mati re de sant ®,

nutrition doivent séinscrire dans nos mission:

ProjetRQS (I 6 f AMELS YaSueidierp 2021 | ADVSEA p34|69



(7o

DVSE

Céest pour quo.i | éann®e 2020 verra | a Maison
di ®t ®t i ci enne dans | e cadre déun partenaui at e
champ ~ Néassinetdeeveill er ~ | é®I| alibealaéntaicen déu

et a des actions éducatives et des formations visant a initier jeunes et professionnels a

7

| éi mportance de mieux manger pour mieux °tre.

IvV.2.5.2 A la fois prescripteur et partenaire : | es services de | éASE
Un important travail est effectué par les équipes avec les travailleurs sociaux (référents ASE
notamment) avec lesquels des rencontres réguliéres sont organisées permettant ainsi un suivi

tout au long du placement.

En confiant au Président du Conseildépartementall e r * |l e de d®finir, de co
|l a mise en dauvre des actions aupr sASEsontdevenuisur et
|l e chef déorchestre de | éaccompagnementME®I uUucCat:

Pour ce qui est du travail avec les familles et plus précisément du soutien a la parentalité, le

positionnement du Département de Vaucluse esttréesclair;laMECSas sur e | éaccompac
®ducatif de | éenfant, l es r®f ®rents ASHelaont
parentalité.

Ornousconsidéronsque cette r®partition ne doit pas °tre
les équipes éducatives de la MECS ont des liens étroits avec les familles. Elles sont, de fait,
amen®es ~ | es rencontrer souvent, not bengemeemt,t e n
elles les ont trés régulierement au téléphone et assure les appels téléphoniques médiatisées et

enfin elles les croisent de facon hebdomadaire dans le cadre des accompagnements des enfants

aux visites médiatisées.

Il nous semble donc indispensable de repenser ce travail auprés des familles en lien étroit avec

|l es services de | éASE mais nous aurons | éoccasi
projet.
Céest bien s%r dans | e quotidien que se travaille 1| a
toutes | es instances 0% |l es ®quipes peuvent penser |

avec lesquels il nous arrive le plus savent dans le cadre de son placement.

«Les ®ducateurs sont tout N la fois dans une pl ace
déobservation des individus et de | a dynamique groupa
I'ls sont sans cesse ° articuler | es dif medordilssontleni veal
repéres, ce qui leur confére une lourde responsabilité..

Céest donc une pratique tr s fine, adaptative et r®ac

requiert des compétences humaines et professionnelles exigeantes » 2°

Céest pour quoi tous ces temps 0% |l es professionnel s
confrontations de | eurs pratiques, 0% iU psychbl®oe®&bnt c i e n
des moments indispensable a la fédératond e s ®qui pes aut our dé uemiemééinedeo b et

chacun des enfants qui nous est confié.

20 Travailler en MECSus la direction de Batifoulier et Touyg14, Dunod
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IV.3.1. LES MODALITES BADMISSION

Ces modalit®s de |l a proc®dure déadmi ssion ont ®t ¢
travail conjoint avec les représentantes de la Direction Enfance Famille au sein de notre COPIL.

Chaque semaine la direction transmet au Département les places disponibles sur la MECS en précisant

a chaque fois les effectifs de chacundes 3 groupesa f i n que | éactivit® puisse
au mieux.
T La demande déadmission parvient °~ |l a Maison deéeEr

de dossier peut étre sollicité avant toute étude si la demande est trop succincte.

1 Chaque mercredi matin, dans le cadre de la réunion de direction, un point est fait sur les
demandes déadmi ssion parvenue ~ | a MECS depuis |
détermine que le dossier est «recevable » au regard du groupe auquel il fait référence, du profil
du jeune... le référent ASE est invité a une commission de candidature, en présence des

responsables de service, du psychologue et déu
pr®senter plus avant | a situaquipeon et r ®pondre al
T Al éissue de cette commission de candidature, une
de |l a r®union de direction suivante afin de dRe
poursuivre. Dans le cas contraire un courrier est adressé auéférent avec les raisons qui motivent
l e refus dé®tudier plus avant |l a situation.
1 Sile dossier de candidature est retenu, le référent ASE, les parents ou responsables légaux et le
jeune sont ensuite convi ®s 7 | a c¢ omawprefessioanels.d é adr

La famille et le jeune découvrent alors le groupe de vie sur lequel pourrait étre admis le jeune et
rencontrent ensuite ensemble et/ ou s®par ®ment | ¢
1 Al éissue de cette c o memiesmintestfaitte’ éyaipedesddectompoun n

valider ou, de fa-on tr s exceptionnelle, invali
T Lorsque | éadmi ssi-coin seestf evrad i daRres, Icéiech@alntp aoru ®@tea

partager un godter, une activité et/ou un repas sur une ou 2 journées selon son age, avant son
admission définitive.

T Au moment de | éentr®e dans |l a structure | e che
(Document Individuel de Prise en Charge).

Cette proc®dur at ddsqaalcsia ls recessite apregard de la situation de danger de
| éenfant ou de heééérderlerusecadmission difet« ragide b peut étre étudiée en

l'ien direct entre | é®quipe de directi ode diredtionl e r «
hebdomadaire.
(CfAnnexeN°3: |l a proc®dure déadmission)

IV.3.2. LES TROIS REUNIONS DE SUIVI DU PROJET PERSONNALISE DEENFANT

Lélnstitution se doit déi mposer des moments deé®c
| é®ducatdustdeciser de son propre ressenti, assur e
susceptible déintervenir aupr s de | éenfant et de

Léintervention cibl®e du chef de semeantcenéaguti gaou

rapport de proximit® " |l a famille, porte un regar
rappell e ainsi, °~ des moment s gadie®@sY deel e€rfsant ée:
de | éactién ®ducative

Afin de séassurer que |l a situation des enfants soi

année, nous avons retenu le principe de 3 réunions distinctes:

21 Travailler en MECS®us la direction de Batifoulier et Touya, 2014, Dunod
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IvV.3.2.1 La r®uni on d¢é ®Ifeulleode aot uit osccddgegne raent

V®ritable outil dynamique de | éaccompagnhnement ¢
déAccompagnement s eniseved musique n des abj@ctfs dctés déhs le PPE, en
pr®sence de | éenfant et de s esspenséepaddigée adopteeret s | @
mi se en &duvre par toute | é®quipe transdiscipliri
| éenfant, de ses parents et de ses besoins rep®
attentes et besoins détermineront une finalité déclinée en objectifs et en actions concrétes.

Ces choix déaccompagnements d®ci d®s par | é®quip
cedernierparlechef de service, en pr®sence de | é®ducat
Iv.3.2.2 La réunion a mi-parcours

Comme son nom | éindique, cette r®union intervie
environ au bout de six mois déaccompagnement . |
objectifs de travail d®cl iompagnentiatatse ldsajustereautdant 1 e d
gue de besoin ° |l a |lecture de | é®volution de 1| &
Lée®ducateur r®f ®rent du projet de | éenfant pr ®p
rempli ssant |l e document f or mal ipm®deani-paicours ést s s u e
adress® aux services de | éASE pour informatio
poursuivons |l a mise en auvre du PPE de | éenfant
M°® me s ce néest pas syst®matique dans ce cas,
du r ®f ®r ent ASE ou déautres partenaires ~ <cette
IvV.3.2.3 La réunion a échéance

Cette r®union a pour ambition premi re |l a pr®par
du service gardien, dans |l a perspecstive de | éau
Aut ant que faire se peut nous sollicitons | e r@
ai nsi que |l es autres partenaires qui peuvent gr
exemple).

Comme pour laréunion mi-par cour s, réfé&eftdprépaee tere amont cette réunion en
rencontrant | éenfant, en recueillant ses Attent
| éi ssue de | a r ®uni ahefde dewiecrafe@sort édueateur réféentafinquar | e
luisoitrestitu® | éanalyse et |l e positionnement de
| éaudience 7 venir. Un rapport dé®ch®ance est e

aux services de | éASE. Tr en sloca®@Mapittratc et ®cri t e

IV.3.3. LE CHOIX DE LA REFERENCE

Dans | e cadre déun groupe de travail, nNous nNnous
souhaitions retenir au:cecedinaeurde référant Musavmms opdédp@in f ant
le terme de référent de projet.

Le rtle de r®f ®rent parait irr®m®di abl ement assoc
seule allusion offici5®10 educ@dde de Il &aattiiacd es dDAGile
fonction de référentest assur ®e au sein de | é®quipe ®ducative
adol escent ou jeune adulte accueilli et sa famill
Ses modalit®s de mise en &duvre sont pr®vues par |
Céest plus r®cemment , et en phase avec | é®vol utic
projets personnalis®s et déune recherche plus pou
famill es, gue dAtéeRAuPB®eunveRf®r eéun rltle plus tec
coh®rence de | éaccompagnement per sonnelJsanRewéu r re
LOUBAT).
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Si nous voulons étre en mesure de développer un meilleur travail de lien avec lesréférents ASE, de
diversifier nos pratiques, de multiplier nos partenaires afin de favoriser une réponse la plus

personnali s®e possible aux besoins de | éenfant, [
comme 7 | éexterne punepriviegide, uaevrébérence pour échanger ssrdamise

en auvre du projet de | éenfant.

Pour | éenfant et sa famille surtout, pouvoir séapj
personne ressource au sein de la structure en cas de questios, de projets, de besoin de médiation

avec |l es ser.vices de | éASE

La r ®f ®rence ®ducative cr®e |l a dynamique du travai
r ®f ®r ent et | e jeune est une relatibar maméoisde [
| éautre dans wune relation fusionnelle margqu®e pal
pui ssance. Lé®ducateur r®f ®rent remplit une fonct
' ien avec | e resntsd dReviltée®@quiépeexcdtusa vit® et | éi sol
M° me s éil exerce son rtle avec plus ou miriillede déau
rout eac deémpagnement, qui a ®t ® d®ci d®e par | &&qui pe,
dans | a mesure du possible, avec |l a famille et | e
du jeune au sein déune ®quipe et déune institutio
Lé®ducateur r®f ®rent est | e garant de Illesactiohssee en
doit se pr®occcuper quéelles soient bien r®alis®es
Ce néest pas forc®ment | é®ducat evous, qui @faktous tes gui
accompagnements, mais céest ~ |l ui que reviedt& | a

fait, que le projet progresse.

Ce néest donc pas une relation exclusive.

Le jeune peut séadresser “ un autre membre de | é®
vers un autre éducateur au détriment de la référence.

La référence éducatire a donc pour but dé®viter | a multiplic
rassemblement des informations et des actions.

Lé®ducateur r®f ®rent est nomm® d s | éarriv®e de |
nouveau groupe de vie par le responsable de service.

Pour garantir une continuit® dans | e suivi des pr
de son éducateur référent dans une relation «a risque », un co-référent est systématiquement
d®sign® d s ladtarri vR®e de | éenf

Cette «responsabilité partagéeY quant au suivi du projet de | éenf a
au sein m°me du collectif que r-spr®dénhe I é®guipr

le jeune et son référent.

Son rdle peut se représenter selon le schéma ci -dessous :
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de | éenfant
sur

| é®t ablissem
ent ou

nouveau

groupe

I est référent de la

situation : r ®f ®r ent déun
savoir concernant

| éenf;anitl néest pas | e
r®f " rent déun pouvoir sur
| éenfant ni son paf ®r ent
affectif.

Il est responsable de la
continuitt et de la
cohérence de son
accompagnement au sein
de | é®qui pe ®ducative.
En son absence cette

mission incombe au co- Il rédige les écritsr e | gt i fs Il a s trucatte o é @wvec
réferent a qui il aura r :illpport r e! ai s | ors“de's vacances sco
transmis toutes les I(:eltnf or r;latdl Ionb out de.l hccljd_efnt t.I e s.otnt
informations nécessaires. est responsable de la bonne transmission des informations en interne
P concernant cet enfant.

[ est | éipnvilégirélpaurc ut eur

les entretiens éducatifs

[ est | éaccompagnagps

privil®gi® | ors de RDV
et aux audiences

Il veille la mise en auvr ¢
du FRA par | é®qui p
éducative

Vis-a-vis des partenaires

Il prépare les bilans de situation ou les FRA antérieurement a la réunion dédiée

Il participe aux instances de | é
(dans la mesure du possible)

Il effectue la liaison avec les acteurs de la scolarité ou
de la vie professionnelle

Il effectue la liaison avec les acteurs de santé

Il effectue la liaison avec les organisateurs des
activités de loisirs

Il rassemble et transmet les informations nécessaires aux parents.

ProjetRQS G 6 f AMECS vaSuerdierpOctobre2021 | ADVSEA

p39 |69



(9

DVSE

IV.3.4. LES MODALITES BORIENTATION OU DE SORTIE

Cellesc i ne sont pas toujours maitris®es par dahsa Mai
| é ur geanacveille du départ du jeune sans que les choses aient pu étre anticipées et travaillées
dans | éint®r°t du jeune.

Nous essayons de nous am®liorer et de mieux °tre
sur ces questions. Pourat ant nous pouvons constater une diff ®
ASE selon |l es groupes dé®©ge de | a MECS. Ainsi |l es
|l e groupe des plus jeunes au regardagdéerdedagones |
concomitante. Les relations sont plus distendues pour les plus agés.

Pour éviter ces écarts, il nous faut parvenir a davantage formaliser les relations MECS/ASE afin de
sortir de | éinterpersonnel e nih degagheeen cohérende damisslé o nn e
parcours de vie de | éenfant, il nous parait i mpo
runi ons dé®quipe afin de croiser nos regards sur
des places et des rolesdifférents qui sont les nétres.

Nous ferons des propositions déam®lioration de no
de sortie dans la partie suivante.

La loi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovantl é act i on s o csodale a nomtment Pali objectif de
développer les droits des usagers fréquentant les établissements et services sociaux et médicesociaux.

Les sept droits fondamentaux d&SBsuGASFesgner s pr ®ci s®s par
- Lerespect de la dignité, intégrité, vie privé, intimité, sécurité

- Lelibre choix entre les prestations domicile/établissement

- La prise en charge ou accompagnement individualisé et de qualité, respectant un consentement éclairé

- La confidentialit® des donn®es concernant | éusager
- Léacc s 7 |l éinformation

- Léinformation sur |l es droits fondamentaux et | es vo
- La participation directe gnememroj et déaccuei l et déa

IV.4.1. LE RESPECT DEAAUTORITE PARENTALE
Léautorit® parent al e -ledsaCodaedCRil:kInéd ®utpanmri t @apdrnehtea 3§ 1

de droits et de devoirs ayant pour finalit®gulééint
la majorit® ou | é®mancipation de | éenfant pour | e
pour assurer son éducation et permettre son développement dans le respect di a sa personne. Les
parents associent | éenfementselanson agk @csonslagré desmatqritéi». | e ¢
Sauf décision judiciaire contraire, les parents ne perdent pas cette autorité parentale lors du
pl acement de | eur enfant m°me si | e placement a pu
donnélespar ent s né®t ai ent pas en mesure de prot®ger ol
Dans | e cadre du placement | éexercice de | éautor
service d®partementladlEndenlcéeAi deu i Soquuiéalle a'ssure 1| a
not amment son h®bergement, par | éinterm®diaire dé
exercer |l es actes usuels de | éautorit ® |péaernefnatnatl,
céeagtire |l es actes du quotidien de | éenfant qui n
assurer | é®ducation et |l a surveillance de | éenfan

mesure du possible, étre associécsad ens embl e des d®ci sions prises po
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D s |Ila r®daction du PPE avec | es Responsables de
document dit des actuels usuels et naotarité parantalé s e s
comme 7 lemedBttpeubléquekilssert de référence au quotidien en cas de décision a prendre
concernant | éenfant ou | éadol escent.

(Cf. Annexe n°4 : Actesusuelsdannexe du Projet pour | éenfant

IV.4.2.  LE DROIT A LA CONFIDENTIALITE?

Dans le champ sanitaire etsocial, le droit a la confidentialité des informations personnelles, le devoir
de discrétion des professionnels, ainsi que le secret professionnel garantissent aux usagers et patients
la protection de leur vie privée.

La confidentiali e@uxsémants:i cdé enaupadmnutr, dl e droi't

privée des patients ou des usagers de services médices o ci a u x , afin déemp°cher
tout ce qui pourrait permettre déidenti fioeetlel es p
secret professionnel i ncombant aux professionnel
administratives et financi res, m®dicales et soci

sanitaire ou social23

Les professionnelsdel a MECS séengagent: " respecter ce droit

- En veillant ° la confidentialit® des informatio

- En respectant | éobligation de confidentialit®
personne extérieure a la MECS

- En se | imitant au partage déinformations entre
| éenfant, dans |l a mesure 0% cet ®change est ut
informations peuvent étre révélées aux professionnels de santénef ai sant pas parti e
de soins, si | i nt ®ress® en es4du@SPetrLil6136ddltAdnne s é°
CSS).

IV.4.3. LE DROIT A LANFORMATION
Il recouvre deux types de droits :

- déune part, -36%pevoit quell @ ukager a droit " une i nf
fondamentaux et les protections particulieres Iégales et contractuelles dont il bénéficie, sous
r®serve des dispositions | ®gi sl atives contraire
qualifitec har g®e de | éaider,” faire valoir ses droit

- déautre part, l e droit " Il éinformation passe pa

a sa prise en charge, sauf dispositions contraires $*

ledossier deeluéusdager d®f i nledes péaoes perniettant me wemdre des
d®ci sions ou déen rendre compte.

Ce droit i mpliqgue | e respect déune proc®dure dé
confidentialité des informations contenues.

Proc®dure déacc s aurgdossier de prise en cha
- Constitution déun dossier suivant une proc®dur e
- Conservation du dossier de I éenfant dans wun | ie

22art. L3110 Rdz / 2RS RS tQlFOlAaz2y a20A+tS8S Sié& RSa FrHYAaAttSas /1 {cC
23Source la gazette sant&ocial
24 Source dossier 129 CREAI
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vV.4.4. LES VOIES DE RECOURS
Les voies de recours sont pr ®ci s®es dans |l e |ivr

signature du DIPC.
En cas de besoin, les familles peuvent effectivement solliciter gratuitement:

- le Conseil départemental 84 ¢ P6le des Solidarités

6 boulevard Limbert, BP 958, 84092 Avignon Cédex 9 Téléphone :04 90 16 17 89
ou

- la Délégation territoriale du Vaucluse

1 avenue du 7e génie, CS 60075, 84918 Avignon Cedex Téléphone : 04 13 55 8500

IV.5. LEORGANISATION ET LEENCADREMENT

IV.5.1. LES FONCTIONS DE PILOTAGES
Au niveau de |l a Maison déEnfants, ~° partir du mon

| Eablissementen adéquation avec la Politique Associative et soutenu par les cadres de direction, les
fonctions de pilotage peuvent se représenter comme suit :

wConduire

uDéfinir

uMettre en oeuvre

uDévelopper le Projet d'Etablissement

uPrévoir
wGérer
Le Budget uBuivre le budget alloué

wGérer
wAnimer les Ressources Humaines

«Coordonnerles relations avec les autres établissementset servicesde I'Associationet les
Les partenairesextérieurs

Partenariat
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IV.5.2. LES EQUIPES RANSDISCIPLINAIRES

Comme nous avons pu | é®crire pr®c®demment , | es @
guotidien des enfants et adol escent s dchefdeservidaai s on
maitresses de maison, éducateurs spécialiséssurveillants de nuit qualifiés, psychologue, cuisinier,
secrétaire.

Léaccompagnement est mis en adauvre dans une dynami

partenaires qui pourront contribuer ° optimiser |
Au-del " du f garden éPu rmi deur , |l a Maison déEnfants e:
guéelle d®pl oie. Les ®quipes sont alors au caur d:
évoquée plus haut optimise alors le travail de réfl e xi on et dé®| aboration des
i mportant de rappeler ici guéaucune ®quUuipe ne petL
prend pas |l e temps de red®finir r®guli rement | es
Les équipes sont au cort act per manent de | éensembl e des

| éaccompli ssement de | eurs missions. Les temps de
sont aut ant déopportunit®s pour permettre | a c¢cr®
condui t es . Céest 7 partir de cette coop®ration ados:

compétence collective.

IV.5.3. LES FONCTIONS SUPPORTS
Les fonctions supports sont indi spensables au bon
avec | é ®egtiorp elles gagticipent & la qualité du service rendu aux enfants.

Nous pouvons schématiquement les représenter comme suit

wComptabiliser, suivre la trésorerie
uGérer les éléments de salaire

' GAssurer la petite maintenance et I'entretien courant des locaux
u8uivi de la gestion du matériel et des véhicules

2 wPeut étre sollicité pour prendre en charge certains enfants sur des actions
e | Spécifiques, en cas d'exclusion ou de déscolarisation...

w/eiller a I'nygiene des locaux et des repas
s-arw= | w)eiller a la sécurité des biens et des personnes
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V.6. RESSOURCES HUMAINES ECOMPETENCES
Le champ missionnel de | a Protection de | éEnfance e

Verdiére repose essentiellement sur des compétences humaines les compétences des équipes
pluriprofessionnelles et des personnels administratifs et techniques.

Pour travailler efficacement autour de et avec | éenf
plusieurs difficultés :

- Ladiversité des statuts de certains professionnels (salariés, prestataires)

- Lanécessaireréactivtéefa e ° des situations complexes, = g®re

Ces contraintes font partie du quotidien des salari@
le chef de service en particulier, ont notamment pour mission de veiller, dans ces corditions, au maintien
de la cohérence des actions qui sont menées.

Cette cohérence repose sur:
- La complémentarité des compétences,
Lé®volution de ces comp®tences,
Léorganisation du travail et de |l a communication

IV.6.1. ORGANISATION HIERARCHIQUE ET FONTIONNELLE

Pour ce qui est de I a Mai son déEnfants, cett
schématiqguement comme suit

responsable, par service/responsablé psychologue

délégation, des suiv, par délégation, de Iz
éducatifs gestion RH

les équipes
transdisciplinaires

Lé®qui pe femsenbleiacinmair de | a probl ®matique de | éer
comp®tences et son expertise au service du projet
par le chef de service délégué a cette mission éducative, aidé par la secrétaire de direction par les

aspects administratifs.
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En matiere de recrutement et de compétences, plusieurs «niveaux » de recrutement sont organisés

au sein de Il éAssociation

1 Concernant lesdirecteurs et chefs de service le Président et leC o n s eadnlinistcaton valident
le recrutement aprés proposition des candidatures par la Direction générale en lien avec laRRH
et rencontre du cand adhiaistratieny @haquelde r €Comneseri | didep o s
document unique de délégation (DUD).

1 Concernant les cadres techniques et des salariés non cadres le directeur a délégation de la
Direction générale pour procéder a ces recrutements.

T Tous |l es contrats de travail (CDI C 0 snressouréeP D) S
humainesdu Siegede | é ADVSEA.

f Au niveau de | a Maison déEnfants | éint®gralit®
professionnels concernés dans une démarche collaborative.

IV.6.2. FORMATION ET EVOLUTION DES COMPETENCES

Jusquéen 2019 et Il a r ®f donnele, ud @an Heafornfation étattcanstroit pr o f
chague année a partir des éléments suivants:

- Axes stratégiques définis par le directeur

- Besoins collectifs ayant ®merg® de | éactivit®

- Demandes individuelles

- Respect de la réglementation dans le domaine dela sécurité

Pour financer le plan de formation, les moyens existants étaient:

- La contribution de | é0OPCA, UNI FAF

- Les formations collectives proposées par le siege

- Le budget de fonctionnement de | é®tablissement

Désormais avec la réforme de la formation professionnelle 2019-2020, plusieurs changements sont a
prendre en compte :

- Le CPF est désormais crédité en euros

- Le CIF est remplacé par le CPF de transition

- Mise en place de sessi ons EdoiionPrafessioanelieon sur | e ¢
- Interlocuteurs auj our dé hui privil ®gi ®s, l a r®f orme prog
des opérateurs de compétences (OPCO). Ces opérateurs seront chargés de financdes centres
de formation déapprentis (CFA) et | e pllogaueursie f o1

directs des entreprises en ce qui concerne l'organisation d'une gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences axées sur le long terme
- Les plans de formation qui avaient lieu jusque-la sont remplacés par les plans de développement
de compétences (PDC). Pour autant les axes précités en début de ce paragraphe restent
total ement déactualit® dans | é®l aboration de ce

IV.6.3. RELATIONS SOCIALES

Confor m®ment ~ |l a r glementation en vigueur | éAD
compter du 1¢ Janvier 2020.Le Comité Social et Economique mis en place par les ordonnances

Macron cumule les compétences et attributions des délégués du personnel, du comité d'entreprise

et du CHSCT

La délégation du personnel au CSE a pour mission de présenter a I'employeur les réclamations
individuelles ou collectives relatives aux salaires, a I'application du code du travail et des autres
dispositions Iégales concernant notamment la protection sociale, ainsi que des conventions et
accords applicables dans I'entreprise.
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Elle contribue a promouvoir la santé, la sécurité et les conditions de travail dans I'entreprise.

Le CSE &galement pour mission d'assurer une expression collective des salariés permettant la prise
en compte permanente de leurs intéréts dans les décisions relatives:

1 alagestion et a I'évolution économique et financiere de I'entreprise

1 etalorganisation du travail, a la formation professionnelle.

Le systeme de contraintes économiques devient de plus en plus exigeant. Pour certains, il semble nuire a la
gualité du travail, tout au moins il est générateur d e tensions. Il est donc utile de clarifier cette question et
dé®changer autour de ces tensions entre ®conomie et (

Dans certains cas, |l éarbitrage se fait plus en faveur
l a qualit®dédn n¥ty® al gpgsasgesti onnai r es dectarraim»equi sefagentt r e ,
« garants de la qualité Y . Chacun, ° Il a place quéil occupe, porte |

pas de la méme maniere.

La qualité doit étre croisée avec le co(t : il y a un effet mathématique de limitation. Ces deux notions peuvent

para’tre antinomigues mais ne | e sont pas. Céest en
d®tri ment de | éaudimage lamus jestelpdssibte dasemwiee rendu aux enfants et a leurs
familles.

A ce titre, deux agences interviennent:

7T |l éARAPpour objectif déaider | es -9Bdaaxhklamdice meanvics de
rendu aux usagers. Gr ©ce aux recommandations et au)
l e suivi de |l a mise en dauvs edeemdceprirmet lhexr ) adt
patri moine i mmobilier et déaccro tre | eur perfor mar

T LHAS, qui d®sorANEBSMfar ponpt amies$iéon de valider ou dé®
de bonnes pratiques prof essionnelles prises en compte dans
externe.

Dans cette logique, il faut prendre en compte nos moyens, expliciter une procédure et un processus de
travail. Cette idée repose sur trois objectifs: identifier nos besoins/ définir nos moyens/ différencier les
modalités d'accueil et les prestations.

En 2020 et suite au rapport budg®taire, | 29p6iix de |
L Asssociation définit les moyens par rapport aux codts et ce, dans la recherche des bons équilibres et pour
une optimisation des moyens.

I faut donc rendre notre offre de service plus |
progressivement vers une marchandisation des services. Notre caractéristiqueentat quéassoci at i ¢
ne pas avoir d'actionnaires et d'étre dans le non lucratif. Comment étre performant dans ce systeme
économique? Il faut montrer et soutenir les valeurs humanistes tout en se mettant au méme niveau de

gestion que les structures recherchant la performance économique.

Quelles stratégies de travail peuton développer ou créer pour étre au plus prés de l'idéal économique de
notre projet? Comment compenser nos limites? Que peut-on inventer pour étre au plus pres des besoins
des enfants?

251 38y 0S8 yI A2 perforBandeQ LILJdzA & f |
26 Haute Autorité de Santé étgencenationale d'évaluation sociale et médisociale
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Les normes institutionnelles doivent étre adaptées aux projets individuels, aux projets collectifs, a la finalité
des activités dans un systéme nécessairement contraint.

Les propositions que nous allons défendre dans la dernere partie de ce projet tiennent toutes compte de
ces contraintes et ont été pensées sans nous départir de notre volonté de réaliser un travail de qualité.

La d®marche qualit® doit s é i n s structure.eElledreflétes und dynarfiquer c t i o
permanente de remise en question dans une recherche

aux enfants et a leurs familles.
La démarche qualité est formalisée par lepr o j @tablisdeéent.

IV.8.1. LE PROJETDEETABLISSEMENT

Le projet dé®tablissement est: d®&finit par | e Code
Art. D. 312-59-4. 4L e proj et dé®t ab éaricle & B0l mdrantp la Gwvidrencé, lal é
continuit® et | a qualit® des projets personnal i s®
Ce projet .

U 1A D®finit | es modal it ®s de mise adide 83259 etdes n
des composantes thérapeutique, éducative, pédagogique et sociale mentionnées aux articlesD. 312-

59-9 a D.312-59-12 et pr ®ci se / es condi tions déinterven
interdisciplinaire, mentionnés a ces mémes articles ;

« 2° Détaille les caractéristiques genérales des prisesen charge, des accompagnements et des
prestations mis en 4duvre par | é®tablissement qui
personnal i s®s déaccompagnement ® arbcle DB&25% 5 ns [ es
U 3A Pr®cise | e contenu de | a coll aboration de
favoriser la qualité de la prise en charge de ces personnes ainsi que la préparation ou la poursuite de

leur intégration en mi | /i eu de vie ordinaire. Cette coll abo
convention ou séinscrit dans | éune des aldau3i2Ees for
U 4A D®termine | a nature des dispositifs propre.
i nterdisciplinaire ainsi que | a mise en duvre de /[
personnel s t el |agisleyR259d&f i ni es ~ | é

U 5A Formalise | es proc®dures relatives - /| é ameg
| é®t abl i ssement et des prestations qui ninfansseent d®]/
duvre de | é®val uation i nterne arklkl B128dupésenhtrbdedii e a

Le pr®c®dent projet dé®t apdriode20EMRAE{t a ®t ® r ®di g®

Léactualisation du projet dé®tablissement de | a M
en tenant compte des sp®cificit®s de notre territ
économique, réglementaire, et enfin du projet patrimonial & venir.

Il néexiste pas de d®marche qualit® sans mesure o
Aussi |l a r®daction de ce nouveau projet dé®tabl i s:
|l éensembpil @ef e®€esi onnels de: | a Maison déEnfants

T Bilan r®alis® " partir du PAQ de | é®valuation i
T Bilan des pr®conisations de | é®val uation exter ne
T Bilan des actions r®alis®es sur | éann®eire@dl7, art

27 Décret n° 2008.1 du 6 janvier 2005
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IV.8.2. LES BILANS ET CONSTATS
Ce travail a eu lieu au cours des bilans partagés dans le cadre de 3 réunions institutionnelles

successives consacr®es ~ ce sujet et a pertmess déGcG
points déefforts pour |l a Maison déEnfants.
Dans | e cadre de ce travail dé®valuation et de m

retenu 3 grands domaines qui étaient et sont toujours, selon nous, totalement en adéquation avec
les axes duprojet associatif, a savoir:

T la capacit® déadaptation de | é®t ablissement
T la personnalisation de | éaccompagnement de | éenf
T Il e partenariat et | éouverture de | a Maison déEnf

Iv.8.2.1 Les Points Forts

ldaCapacit® déatlé@tabi ossdement
A Instauration déune r®elle dynamique participat
A Démarrage de la rédaction des fiches de poste
A Développement de propositions depuis une petite année en matiére de communication
(info-coordi, partage, intranet..)

2a4Personnalisation de | éaccompagnement
A Toutes les expérimentations décidées collectivement : horizontalité, colocation, accueil a la
journée

A Bonne organisation du Projet Personnalisé

A Lanotion de référence et coréférence pour chaque jeune pour un meilleur suivi du Projet de
| éenf ant

A

Lerepositionnement des ®qui pes ®ducatives au caur de | é
3aPartenariat et ouverture de | a maison déenf ant
A La volonté de la nouvelle direction de donner davantage de responsabilité aux éducateurs

dans |l a repr®sentation de | a Maison déEnfants

signature PPE, audience)

A La Mise en place du partenariat avec la pharmacie pour la préparation des traitements

A La créaton du journal « la Voix des jeunes» afin de communiquer sur la vie de la Verdiére
avec nos partenaires

1v.8.2.2 Lespo i n teffortsd é

laCapacit®s déadaptation de | é®tablissement

A Am®l iorer | éaccueil des nouv eiatégratiors aupreésrdes®s a f
professionnels comme des jeunes

A Encourager la coh®rence dans |l es d®cisions déc
mieux répondre aux besoins.

A D®velopper |l éintranet et | éacc s au paetage
communication et continuer a proposer et susciter une certaine curiosité au monde qui
entoure |l es jeunes au travers déactivit®s et
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2aPersonnalisation de | éaccompagnement

A Créer une procédure pour la mise en place duprojet personnalisé et revisiter la trame

A Revisiter |l es modalit®s déadmi ssion y compris
sortie et/ou déorientation

A Réfléchir & une meilleure adéquation entre lestempsd é accompagnement s i n
collectifs des enfants et adolescents pour mieux les prendre en compte dans leur singularité

A Réfléchir a inviter davantage les partenaires & nos temps de réunion pour une réelle coe
élaboration clinique

A Nécessitédemieuxchr i fi er les rtles et missions de cha
du soutien a la parentalité

3-Partenariat et ouverture de |l a maison déenfants
A D®velopper davantage de partenariats avec | es
|l éint®r°t des jeunes

A Mobilisation pas suffisamment efficiente auprés des partenaires de proximité pour élargir

nos propositions déint®gration sociale aupr s
A Développer des conventions de partenariat afin de formaliser nos actions et renforcer la

notion du gagnant/gagnant.

Ces différents constats positifs ou devant étre a améliorer nous ont permis de poursuivre notre
réflexion a partir de groupes de travail transversaux sur ces mémes thématiques.

Ces travaux vont alimenter pour une grande partie les contenus de la troisieme partie de ce projet

qui va nous permettre de projeter | a Maison déENf

IV.8.3. UN INCONTOURNABLE : LA PROMOTION DE LA BIENTRAITANCE

La recommandation de 'ANESM sur la bientraitance est parueen juillet 2008.

Dans ses commentaires sur la définition, I'agence met tout de suite en avant I'aspect volontaire d'une
démarche de bientraitance, «démarche positive » mais «qui garde en mémoire la trace de la
maltraitance » que peuvent avoir subi les enfants. L'ANESM insiste beaucoup sur le fait que la
bientraitance n'est pas l'inverse de la maltraitance, ce qui serait réducteur mais surtout enléverait la
dimension dynamique du concept car la bientraitance doit en permanence s'adapter aux valeurs de
la société et méme des sociétés dans lesquelles les professionnels vont agir (en particulier dans les
maisons d'enfants qui accueillent des enfants venant de différents pays).

Si, comme le précise I'ANESM, la bientraitance est centrée sur laecherche du bien-étre de l'usager,
ell e se doit en permanence de prendre en compte s
La bientraitance pour 'ANESM est donc une construction permanente de recherche et de mise en
place collective de réponsesadaptées aux besoins fondamentaux de tous les usagers, aussi ne peut
il pas y avoir de définition arrétée de la bientraitance, ce qui en fait a la fois sa richesse, car elle se
construit la ou tout collectif y travaille avec des formes variées et spécifiques, mais aussi sa complexité
car elle ne s'appuie que sur des valeurs et des pratiques multiples dans leur assemblage et dans leur
expression.

Néanmoins, la recommandation de I'ANESM rappelle que la bientraitance s'appuie sur cinq
fondamentaux préalables dans lesquels nous nous reconnaissons pleinement au niveau de la Maison
déEnfant s

1 Une culture du respect de la personne et de son histoire, de sa dignité et de sa singularité

T Une mani re dé°tre -dlels” pdéudrees ss ®@mine | té awt es

1 Unevalorisai on de | éexpression des wusagers

1 Un aller-retour permanent entre penser et agir

T Une d®marche continue déadaptation ° une situat.

Nous verrons, dans la derniere partie de cet écrit, comment nous nous appuyons sur ces grands
principes pour poser les bases de notre action quotidienne auprés des enfants et adolescents qui
nous sont confiés.
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V. OU ALLONS-NOUS ? LA MAISON DES ENFANTS DEMAIN

Dans | es pages qui pr ®c dent , n 0 uasu j aowa ndsé hpr ® s esmotn® olrag a
modal it®s de r®ponses aux besoins des enfants mises en
Au cours de | éensemble de nos travauxprdg étaldisdédentiumen pr @
volonté nous a animés en permanence: f aire en sorte que | a Maison déENf
Des Enfants et que nous puissions leur proposer un espace de vie tout a la fois agréable, harmonieux et sécure
physiquement et psychiquement, es% |l es relations séen t
Pour |l a Direction, il séagit déaffirmer une vVv®ritable
professionnels un cadre de vie et de travail gui perm
mieux vivre ensemble. La construc o n déun I i en est d®t er mi nant e en
déaccompagnements, car comme a pu | e formuler Pierre V
un mini mum déattachements et on ne grandits»gue par des

Cette volont® de rechercher une am®lioration continue
engager sur des axes de progrés pour les cing ans a venir en direction:

1 Des enfants et adolescents et de la réponse singuliére a leur besoins, ralgré la contrainte du collectif

1 De leurs familles dans une préoccupation partagée avec le Conseildépartemental quant au soutien a la
parentalité

T Des ®quipes de professionnels qui permettent © | a Mali
de tous les jeunes

Du projet patrimonial en cours de finalisation
De |Ia mise en &duvre, ~ | é®chelle de | éAssociation, di

Du territoire, de la place et du role que la Maison des Enfants et plus largement le Péle Hébergement de
| é As s o c ivantteno de fagom pertinente

V.1. POUR UNE MEILLEURE REPONSE AUX BESOINS DES JEUNES

Depuis 3 ans maintenant que nous travaillons ensemble a la ceconstruction de la Maison Des Enfants des

5 prochaines ann®es, nous soBmaseaujoundékut aen oama
gui nous paraissent le mieux répondre aux besoins des enfants, a savoit

1 Une organisation des groupes de vie qui soit en cohérence avec la scolarité des jeunes et permette ainsi

un accompagnementau pluspresdesbesoins des jeunes quéils soient
et s&aurs.
1 Unecol ocation pour favoriser | éacc s 7~ | éautonomie

1 Un accueil a la journée pour favoriser tout a la fois des temps individuels et une dynamique
institutionnelle transversale

1 Un espace dédié et préservé

f Une v®ritable coordination du parcours de | éenfant

V.1.1. UNE ORGANISATION HORIZONTALE EN LIEN AVEC LA SCOLARITE

Le choix de | éhorizontalit® séest i mpispss@ssentielessus ap
T En |ien avec | e d®veloppement du jeune déabord.
développementsocio-af f ect i f, psychomoteur, intellectuel e

rythme, ses compétences tout en tenant compte de ses particularités propres.
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T Ce type déorganisation per met de se concentrer
tranche dé©ge d®ter mi n®e et ainsi ®valuer avec
permet de ritualiser le passage sur le groupe «supérieur ».

T En outre, chaque groupe de vie d®finit des obj e
enfants accueillis ainsi que des regles de vie associées au rythme biologique du jeune (lever,
coucher, téléphone portable, télévision..). Ces régles viennent reprendre le déroulé de la journée
et/ou de la semaine et acté un certain nombre de principes qui font sens et cohérence pour tous

1 En lien également avec les batiments a notre disposition, dansl a mesure 0% | éor g:
| éespace est modul ®e en fonction de | é©ge du gr
physi qguement et selon | es groupes dé®©ge, | éenvi
| éenfant doit, pdass bl @, mesuresgpondre avec son i |
i mportant de veiller, autant que faire se peut,

de vie, les jeux (et jouets) soient adaptés aux différents dges de développementdeé e nf an't

Apr s avoir exp®riment® sur deux ann®es scolaires
et évalué toute la pertinence de cette construction, nous avons souhaité aller plus loin dans une
organisation affinée et pensée en lien avec les ryhmes scolaires afin que la structuration de chaque
groupe séen trouve plus coh®rente. Ai nsi l e gro
« primaires », celui des 12/14 ans est devenu le groupe des collégiens de la 6 a la 4° et enfin le
groupe des 15/18 ans correspond désormais au groupe des 3 et lycée ou formation professionnelle.

Afin dé°tre au plus pr s des besoins de chacun de
distincts ont été pensés pour favoriser un accompagnement de qualité aux jeunes.

Encor e une foi s, comme nous avons d®j ~ eu | éocc
professionnels de séadapter aux besoins des enf an

V.1.2. DE LA COLOCATION AU STUDIO POUR UN APPRENTISSAGE DEAUTONOMIE

Léexp®r i menetdotation adosdéd au groupe des grands ados a débuté aux environs de
Janvier 2018. Notre intention déalors ®tait de pr (
des habiletés sociales en lien avec la sema ut onomi e, avant d éneillewréess ag e r
conditions possibles, un d®part de | a Maison déEn
Léautonomi e est | a-ménzecu $etd@nadt &es gropres n@gles descanduite, sa
propre | oi. Léautonomi e est s sempariaygapaité @ ehoidiriddbserr t ®.

propre chef sans se laisser dominer par certaines tendances naturelles ou collectives, ni se laisser
dominer de facon servile par une autorité extérieure. Le lieu de la construction de cette autonomie

est avant tout unli eu déexpression, un | ieu permettant | e
dépassement.

Ce type déaccompagnement fait l e pari gue |l e gro
devient un ressort pour chacun des jdeleun eapacitd f i n

déautonomi sati on. lci, encadr ®s par | é®qui pe ®du
pr®pare | e repas pour e groupe. Céest ®gal ement

I
locaux et de leur linge. Le passageréegul er déune maitresse de maison d
entretien plus précis.

Cette colocation a pour objectif d'accueillir des
au sein déun petit kxlodd edei Met(br ol @acedpyreapn pr
autonomie, basé sur une forme de responsabilisation de chacun visa-vis du reste du groupe, tant au

niveau du quotidien que sur |l a mise en auvre de |
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Ainsi, | éord@armriod owtciadn odhe est coll ective et séappui
groupe des grands ados : en effet, les jeunes élaborent les menus avec les éducateurs, confectionnent
l eurs repas et assurent | éentr et iecaux. Ithesmt éfatementu x s e

initiés aux démarches administratives et ouverture des droits communs (CMU, CAE), prises de
rendez-vous médicaux...

B travers une prise en charge plus individuali s®e,

permettre aux jeunes déacqu®rir des U cl®s Y av
en vue déint®grer ° | éabveritr den sféfutns®r € o ge@me nnti e
Léaccompagnement et | es outil s dé-@ureadsieanesiaccueilip er me

en apportant un soutien moral et de les orienter dans les objectifs de leur projet de vie.

Nos mi s s crivemtgdans lé liogigse du « faire avec » et non du « faire pour ». Nous insistons

effectivement sur | a participation des jeunes =~ | ¢
travail séarticule autour des uheaespunsabdisatmmanticipés guo ns a b
travers du <collectif et de | éindividuel. Lé®quip

individuel, selon les besoins repérés, mais également dans leur projet scolaire et /ou professionnel
en vue de leur insertion dans la société.

Léobjectif de ce dispositif est ®gal ement de guid

mai s ®gal ement de | es amener ° assumer | eurs choi
dans un cadre sécurisant,partc i pant ~ |l a construction du projet d
V.1.3. UN ACCUEIL A LA JOURNEE COMME VERITABLE DISPOSITIF ADOSSE A LA MECS

I'l nous semble aujourdéhui tout =~ fait pertinent e

a pérenniser cette expérimentation en développant ce dispositif pour que cet accueil a la journée
devienne un dispositif spécifique de la Maison des Enfants de la Verdiére, repéré par tous les services
de | éADVSEA et |l es partenaires.

En effet nous pouvons imaginerquelavenue sur | e site des autres ser
donner | éopportunit® " <certains enfants de pouvoi
repérés et co-construits avec les équipes des services demandeurs. Ainsi nous pouvons légitimemen

moyen ter me, r®f | ®chir cette ®volution en ®toff
®ducateur sp®ciali s® et 1 ou 2 services <civiques
vienne renforcer | é®l abor ativesode chaque groupg weteles cheysns ® q u i |
déaccompagnement des jeunes.

éadjoindre |l es comp®tences déun service civique
®el | ement parl er de modalit® déaccuei l duelvee r si f
éad®quation au projet individuel afin de

Pouvoir envisager de proposer des temps de valorisation de compétences manuelles, scolaires,
sportives, etc. a un plus grand nombre de jeunes,

= o = (¢

1 Permettre aux éducateurs des groupes de vie de recentrer leus actions sur le quotidien de
| éenf ant en favorisant déautres formes déouver

nouveaux,
1 Favoriser la compl ®mentarit® au regard des pro
culture | 1 e s, de scolarisation et déacc s ~ la cito

réseau partenarial bien coordonné qui permet une certaine souplesse mais dans un cadre bien
défini et structuré.
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Cet accueil a la journée, animé par unepetite équipe dédiée et identifiée par tous, se veut un support
déactivit®s con-u en fonction des besoins des | el
interdisciplinaire mais aussi du souhait des jeunes. Des activités effectuées soit en internesoit a

| éext ®rieur du | ieu déaccueil, associations sport.
priorit®, | e maintien de | a scolarit® pour tous |
nouvelle scolarisation.

Cet accueil a lajournée ne doit pas étre un accueil relai pour une réponse a une crise ni un lieu
déactivit®s occupationnelles. Son organisation do
repéré et repérable.

Léobtention au BP 2020 e serviteicimique mesmermet de dotnmencepar e mi
penser ce d®vel oppement pour teéqgdaigertoffdeva goavoil fawvdrisee 2 0 2 |
la proposition de réponses encore plus individualisées aux enfants.

I'l va °tre important dans |l es ann®es ~ vpaeforme de f
d dteliers en soutien éducatif (PASE) qui pourrait proposer des accompagnements certes aux enfants
de |l a Maison déEnfants mai amilia (pauslés assistante familiauken Pl ac

proximité de la Verdiére) et ensuite par extension aux deux autres MECS.

(Cf Ficheactionn®2Y ' vS LI I 6ST2N)YS Sy &a2dziASy t fQF 002

V.1.4. UNE PLACE BACCUEIL DAJRGENCE A REPENSER DANS URISPOSITIF SPECIFIQUE
Jusquér aujourdéhui la MECS a conserv® une place
déEnf ant s adépadamendad possésler deitype de place.

Accueillir un enfant ou un adol e séelle prisedensquea:r gence
T d®stabiliser | é®quilibre souvent fragile du gr ol
T g®n®rer de | éanxi ® ® chez |l es enfants du groupe
1 raviver des souffrances voire des traumatismes pour certains,
9 obliger un des 2 éducateurs de service ase détacher du groupe pour réaliser cet accueil de la

facon la plus bienveillante qui soit tout en laissant de fait son collégue seul avec les 9 autres

jeunes.
Or par | éexp®rience v®cue et analys®e nousvapaouvon
part entiere (métier, savoir-faire). La Maison des Enfants a toujours démontré et continuera a
d®montrer guéell e sait se montrer r®active, fair.
vocationletravalde | éur gence.

Léurgence iemsttimpar pe®fturbatrice, elle a pourtant s

Les modes habituels déexercice des missions sont
vVitesse déintervention des profestsrieorcredltse, ®vlo |l eustti
mesurer toutes | es cons®quences. Enfin, S i nous
mi ssions de | a pr ot e oécdssaire detmouvéer ées solutonscpertinenied powr s t

| éaccompagner dasauvegardeunon seutementries intéréts des enfants et des familles

mais aussi accompagner les professionnels.

Pour séadapter ~ | éurgence, il est n®cessaire déa
protection de | éenf a&ncd éiempleimpd i ddee st ®eradiowrivues et
pratiques au rythméesde deéncgenaeail | er, provi soir
Lé®quipe constitu®e pour un disposit i foirda@edkcert@n =~ | é
et une posture i mMmm®di atement adapt®e ~ | éurgence,

perturber le fonctionnement habituel des services.
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Léurgence se 1 ®alise atadlleesupardéfimtiompchronbphage. Sielle tepose
sur un service classique (généraliste), elle conduira les professionnels de cette structure a mettre de

clt®, |l e temps de | éurgence, l eurs activit®s h a
d®stabilisation de | éorgani sati ofous extereursna,plusd e f ¢
gl obal ement de g®n®rer des retards dans | éexercic
Un service d®di ® assure | a disponibilit® prdesmaner

missions collatérales28

Nous partageons avec |l e d®partement | e constat dél
| éurgence a toujours exist® en protection de | éer
| éef f et du c ofdinminetion ées soladarité® famaillales, hausse de la précarité et de

| éi sol ement ) . Les cons®quences de | éaccueil déurg
solutions pertinentes afin de sauvegarder les intéréts des enfants et des familles, mais aussi

déaccompagner |l es professionnel s. @0 xibee dispositif s o u |
op®rationnel et l'a culture instituepoeeratl déédas
| éacceptation de | éincert®Ptueéétieveni peemasemncd a
déurgence, i mpliqguant r®activit® et vitesse déex®
pr®cisant | es situations déurgence qui n®cessiten

les moyens devant étre mis en jeu pour chaque situation. »

Céest pour toutes ces raisons, qué” partir de ce |
| éann®e 2021 de 5 nouvell es pl aépartemedténaus défemdons dé ur
l a suppression de | éuniquerpll ac Mad & o opandadiEationh d u rsg e
déun servicéplawesnexe de

(Cf. Fiche action n°3:1é a ¢ ¢ uwrgerice d é

V.1.5. LE GROUPE DE VIE DE LA MAISON DES ENFANTSUN ESPACE DEDIE ET PRESERVE

M°® me s cela peut paraitre aller " |1 éencontre de
structures et la désinstitutionalisation, et aprés mire réflexion en équipe, nous souhaitons défendre

ici une vigilance toute particuliére quant a la préservation de ce lieu de vie que représente la Maison

des Enfants comme étant un lieu de vie qui ne doit pas étre intrusé par les parents ou les fréres et
sdurs non accueillis “ la Verdi re.

Il séagit ainsi pour | es profesisionnels de | a Mai
1 Garder cette distance et ainsi permettre en tout premier lieu de mettre en acte le jugement méme
de protection de | éenfant qui a ® ® d®ci d® par |

f Garantir |l e respect de | éintimit® de | éenfant o1

9 D®velopper une sphante priv®e pour | éenf

f Etrevigilant, au moment de |l a commission déadmiss
de vie sur |l e temps scolaire, en | énehte&nqei desgece

pas destinée a leur enfant.
1 Garantir au mieux lasécurité physique et psychique pour le jeune concerné mais également pour
les autres jeunes accueillis.
f Favoriser pour | e jeune un espace déindividuati
1 Permettre au |j eunsemaheersstd quuveu &tre et Bon pas polr répondre a
une attente parentale. Ainsi un jeune a pu dire peu de temps aprés son arrivée sur la Maison
d é E n f: @aDepus que je suis ici, je suis moi».
T Léi mpact sur |l es enfants des maigsenttdelsa difin@dpoart i s ®e
certains e nénaeprésentatiod $ dvecdes darents.

28[ S alyl3ISySyid RS f QdzNHS yQ BlagsEmpaN®@8aS Oi A2y RS t Qoy Tl yOS
29Le management de I'urgence en protection de I'enfance
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Ce positionnement expliqu® d s | éadmission et pr®
avec les représentants légaux et les partenaires, bien alcontraire. Ne pas intruser le lieu de vie des
enfants néemp°che en rien | a venue des familles
m° me ®t® am®nag® " <cet effet au sein du bOti ment
rencontre entre les parents et des professionnels de la MECS, cellei se pense en interne (salon
déaccueil ou bureau déun cadre de direction) ou
des autres services de | éAssoreiiation, sur |l e site

V.1.6. LA COORDINATION DU PARCOURS DE EENFANT

Pour ce faire, le constat était alors unanime: il nous faut éviter au maximum que des ruptures
interviennent tout au long de la prise en charge des mineurs. Le parcours de | éen
pensé de fagcon «sécurisé » au sens cohérent, progressif et souple, affirmation en lien trés étroit avec

l es conclusions du rapport de consetsus des besoi

« Le terme méme de « parcours » interroge : en effet, on parle de « parcours » enprotection de

| éenfance a posteriori, mai s il ne séagit pas de
parcours renvoie " |l a multiplicit® des intervenan
| éenfance est cdecogmerdeshdsoins fohdamemaux desenfants, au premier rang

desquels le besoin de sécurité et de stabilité. Ainsi,deri ~ re | éobj ecti f de s®curi
protection de | éenfance, | éenj eu estdelkksaccpmp@gwmez ni r |
au mieux |l orsquéed es sont in®vitabl es.
Adapter] éof fre déh®bergement de | éAssoci at rompreavec é e s't
ces ruptures subi es, en essayant:déen d®terminer
1 le manque de coordination et de liaison entre les différents intervenants et services,

T nos pratiques professionnell es, nos modes de r G

peuvent également étre source de ruptures souvent préjudiciables aux mineurs et a leurs
familles. Dans le cadre de nos relations partenariales, il est préférable de commencer par regarder
dans le gisement des ressources, potentialités et capacités positives des autres que dans ses
faiblesses et défaillances

1 leregard et la prise en compte insuffisante que nous avons sur les familles pour fonder une action
®ducative en partant de | eurs possibilit®s et c:

Au niveau despolitiques publiques, les actions de soutien a la parentalité visent aaccompagner les parents

en difficulté dur abl e ou passag re dans |l eur ritle ®ducatif
guatri me objectif des politi gqu ed&lada@liteld compersaiondés c 1t G
charges financiéres liées a la famille et la conciliation vie familiale/vie professionnelle.

Lorsque |l es enfants sont plac®s °~ | a Maison déEnfant
relationsaveclk s parents di sposant déun droit de visite et ¢

Ces enfants ont un vécu douloureux, avec une relation a la famille difficile. Le placement, protecteur mais

qui constitueensoiuner upt ure, ne doit pas cr®er une cassure suf
|l es personnes qui ont compt® pour | éenfant. 1 ne do
peu confiants dans leurs compétences parentales, se sentent déposédés de leur place et de leur réle affectif

et éducatif auprés de leur enfant.

30 https://solidarites-sante.gouvir/ministere/documentationet-publicationsofficielles/rapports/familleenfance/article/rapport
demarchede-consensusur-les-besoinsfondamentauxde-l-enfanten
B19EGNI AlG Dem {SOdzNAASNI fSa LI ND2dz2NE RS fQSyFryd SO f1 LI NI
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Céest pourquoi, quand |l a situation de | éenfant |l e pe
intérét, la séparation actée par le placement ne doit en aucun casétre synonyme de rupture du lien entre
parents et enfants. Engager un travail de soutien

parents-enfants.

Le travail avec les parents des enfants accueillis est trés importantDans le quotidien du travail a la MECS, il

est indispensable déinsister sur | e levier que const
parents dans l'optique ou non d'un retour en famille. Ce travail avec les parents et les familles doit étre
considéré comme une condition nécessaire pour le travail avec I'enfant dans les situations de protection a
I'enfance.

Cependant , l es int®r°ts des parents ne sont pas ceux
négociation, ce qui est®ner g®t i que ment co¥%teux mais indispensabl
construire le rapport entre les identités en présence. Cette négociation doit se faire sur toutes les dimensions

de la parentalité touchées par la mesure, mais plus particulierenent, danslesMECS sur | éaxe de |
de la parentalité. Sur cet axe, lesSMECSo n t eu | éhabitude de prendre en cl
parfois sans partage. || l eur faut, aujourdédzories pou
de pouvoir, de zones déaction dans |l esquelles |l es p
vétements...

Un | ien de bonne qualit® entre | éinstitution et | e

serei nement ené sepretrauve pgsuedferné dans un conflit de loyauté. Des entretiens
« classiques» aux ateliers parents/enfants en passant par les entretiens familiaux, les formes de travail
possible avec les parents sont variées mais toujours a repenser et a développe

Ce travail de réflexion quant a la dimension du soutien a la parentalité doit absolument se penser en lien

avec |l es services de | éASE, dans | a mesure 0%, dans
releve des prérogatives du référent AS E . Léi d®e néest pas alors dé°tre
compl ®mentarit® dans nos actions et nos intentions.
Amorc® par |l es cadres de direct i onenfdnee famidle dda€Consed n d é

départemental, il sera nécessaire dans les années a venir de décliner ces temps de travail auprés des équipes
®ducatives comme des r ®f ®rents ASE afin déharmoni ser
parental de qualité.

(Cf. Fiche action n°4 :lesoutienalaparentalitt : | éaffa)re de tous

Dans un premier temps il est i mportant dé°tre en mes
®t ayage adapt®s face aux difficult®s quéils peuvent
avec | é®quipe de di roneemées toutee les conditons idenlsut secuctée et dedeur

intégrité physique et psychique.

Pl usi eurs options séoffrent alors et nous en retiend
professionnels dans leur quotidien auprés de cesjeunes:

1 La mise en place desanalyses de lapratique professionnelle (APP) organisées par équipe avec un

intervenant ext®rieur. Ces APP séorganisent au r oyt
chaque équipe. Enfavorisan | a mi se en place et | e maintien de ¢
signifier quéelle reconna’t | a souffrance des prof

attaques des liens et du cadre par certains jeunes qui tentent de manere paradoxale de nouer des liens
durables. En donnant un sens aux attaques et a la violence quotidienne, ces lieux de parole permettent
aux professionnels de « tenir le cadre ».
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T La mise en place déune commi ssi on éeé aparirdela téftexion| n st @
déun groupe de travail, |l a commission incidents pe
certaines transgressions ou r®cidives. Un protocol
Responsable ASE afin ddes associer a cette instance.

(Cf._,Annexe n°5 : Protocole commission Incidents )

T La mise en place déun protocole de prise en charge
de violence. Les souffrances psychologiquesp e uv e n't °tre, selon |l es situal
clairement énoncées par les professionnels et un soutien psychologique interne et/ou extérieur leur est
systématiqguement proposé. Nous savons que les agressions ont pour conséquences une augmentation
du risque psychosoci al . &pistegde tnavail goarminichisence risqué autanti s a g ¢
gue faire se peut.

Outre ces espaces spécifiques de soutien aux professionnelsj | sé&gaement de veiller a ce que
| é®t abli ssement reste une struct ur e placenpoissacortribuecat r ®f
un accompagnement pertinent des jeunes qui nous sont confiés.

1 Laencore,aud el ~ m° me des groupes de travail qgui ont pe
Pr o] Etablissbréent il est important de conserver un rythme de réflexion pour chacun des
professionnels et veiller ~° «ce dglagatiorcimstutianmellepsuaiins s e s

que le «faire équipeY ne se r®sume pas seul emedugroupe. | é®qui pe p

1 De laplace de la Direction, il est indispensable de veiller a la qualité des relations professionnelles et de

| éambiance de travail. Céest pourquoi 2021 verra |
commission du « Bientravailler ensemble » afin que soit élaborée une charte éthique du « Bientravailler
ensemble» q u i reprenne | es valeurs autour desquell es |
souhaite se f®d®rer et <coll aborer. | | uddité aupres,despar r
enfants.

T Enfin, fort de val eur pr orjedtablindséiedt®t ®d e uhel éavhaide e
l e champ de | éaccompagnement au gquotidien des enf .
puisse développer une véritab | e di mensi on de site qualifiant ° par
Centres de formation. Pour ce faire il séagi-t

A eninterne :
A de permettre & un ou plusieurs professionnels de bénéficier de la formation de tuteur,

A de proposer une ligne budgétaire relative & la gratification cette année afin de pouvoir
envisager | éaccueil de stagiaire sur | e site d

A Enexterne :

A De renouveler notre premi re ex padecnoscobéguesddi nt e
service déAEMO afin de pouvoir ®voquer-cipds ques
dans sa concr ®tisati on au gducateursdpécialisgsr omot i ons d

A De favoriser la participation des professionnels de la MECS aertains jurys de sélection afin de
contribuer au nécessaire accompagnement a la formation des futurs professionnels,

A Déaccueillir au sein m°me demaditrasseME@asodos SNQ r o mo
afin que des ®changes concrets puissent avoir |
aupres desmaitresses demaison ou des SNQ de la MECS.
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V.4.1. ELEMENTSDE CONTEXTE

Les | ocaux occup®s par La Maison déEnfants sur |
obsol tes, inadapt®s ~ | a mission déaccueil de | &
réhabilitation. La commi ssi on dé e nq ugétée panld @onseif gertcralaetla P d i /
suite au drame survenu [ e 18 janvier 2005, a mis
/la mission de | é®tablissement.

Devant ce constat partag®, | éassoc.idetontdleungrojetd s j
de transfor mati on idtégrahnt en®@damdndgenteist dunsikenun redéploiement de

l a MECS sur déautres |l ocaux et une diminution du
| éaccuei l et |l a priodealan ®sh arég ev,;t ed aams ceoxnnvmnti onn
m°me site séav rent particuli rement difficile en

de jeunes accueillis présentant de sérieux problemes de personnalité et de comportement dans wun
espace non contenant, surdimensionné, peu accueillant, exacerbant de ce fait les phénoménes

i nh®rents ~ | éaccuei l de ce public qui trouvent n
situations de violences.
Monsieur le Président du Conseilgén ®r a | " | é®poque ai nsirégipuabde Monsi e

PJJ ont accus® r®ception de ce projet respectiven
deux estimé prématuré, renvoyant son étude a une réflexion plus globale et exhaustive a ®nduire a

ce sujet avec | es administrations concern®es, n c
dispositif SAPSAD.

Une nouvelle proposition a ®t® f ai tutoritds@e tarificatiop | us
et de controle. Pour autant, si x ans apr s | e projet néest pas e

contraintes de la parcelle qui nous ont amenés a solliciter la transformation du PLU afin de considérer
une parcelle agricole en zone constructible.

V.4.2. LE PROJET EN LUIMEME

A auj o woud &bne dbtenu les autorisations et avons pu déposer enjuin 2021 le permis de
construire en bonne et due forme.

Nous pouvons d®sor mai s rai sonnabl ement envisager
printemps 2022.

Le futur projet architectural prévoit | a construction de 3 groupes de vi
modernes et sécures proposées aux jeunes
- uniguement des chambres individuelles dans lesquelles chacun dispose de la salle de bain et des
toilettes.
- Des locaux climatisés
- Un jardin pour chaque groupe de vie
- Un chemin de ronde ext®rieur au ni v suveilladkce | é ®t a
- Les chambres actuelles du groupe de vie des grands ados transformées en studios afin de
poursuivre notre projet de semi-autonomie.

Dans |l e m°me temps des salles déactivit® modul abl
accueil administratif viendront compléter cette construction.
Ce projet patrimoni al a fait | éobjet de groupes d

et fera | éobjet déun v®ritabl e ploduespo®@mnt assiseri f po
a des réunions de chantier, découvrir des métiers du batiment, étre concertés pour les aménagements

intérieurs (carrelage, couleur des murs.).

Si Il es d®| ais sont gl obal ement r e printerops @022, mbésu n  d G
pouvons espérer raisonnablement une entrée dans les locaux a la rentrée 2023 ou au plus tard la fin

de | éann®e 2023.

(Cf. Fiche action 1 et a nnexe n°6 : le Projet Verdiére 2021
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V.4.3. ENVI SAGER LA MI SE EN aAaUVRE DU MANDAT UNI QUE

A | éi nsMD@AH deuil aa mis en auvre depuis plusieurs ar
afin de laisser davantage de souplesse aux établissements médicesociaux pour construire « dans la
denteleY | éaccompagnement de | éenf an tDirectioroEmfancesFarille ai t o 1
a la notion de mandat unique dans les orientations de demande de placement. Cette modalité est

d®j " d®clin®e notamment au sein de MECS avec autoc

centaine de places réparties entre différents dispositifs.

Ainsi, une fois que | e Juge a confi® | éenfant aux
sollicite directement l e PHC pour une prise en ¢
déh®ber gement coll edéeibfimi dsai omonimi $§8®achel |l e de c
connaissance dont elle dispose des disponibilités et/ou des perspectives de places pourra alors

envisager, apr s ®tude du dossier, une orientatio
Diversifier | éoffre déh®bergement, et b®n®f icier
déaccompagner | éenfant ou | éadol escent dans son ®

modul ation souple et r ®f | ®céhdive aud &vénemehtespérifiquamgua g n e m
peuvent le concerner.

Cette souplesse parait indi spensable 7 la mise e
compl ®mentarit® des | ieux déaccuei l dans l:a prise
- Diversifier les |ieux déaccueil pour un m°me enf

parrainage..).
- Développer des hébergements autres (type séjours de répit/rupture)

V.4.4, UNE ACTION QUALITATIVE RENFORCEE A MOYEN CONSTANT

La création du PHC vise, 6 u t en conservant |l es moyens actuel s
établissements qui le composent et ainsi permettre une action éducative de meilleure qualité. En

effet, la mise en commun des moyens des différentes structures permet une véritable fongibilité et
optimisation des ressources. En lien avec un état des lieux des fonctions insuffisamment présentes ou
manquantes, ces dernieres ont pu étre transformées ou redéployées.

Sans pour autant chercher a réaliser une liste a la Prévert des avantages nables, nous pouvons
d é o-etaléja citer :
1 Une meilleure mobilisation des ressources humaines
0 Apports de savoirs complémentaires
o Enrichissement du travalil
1 Un apport de réponses éducatives diversifiées permettant de nourrir davantage le projet
personnalis® de | éEnfant

1 Une gestion commune des moyens

0 Qui évite la multiplication des intervenants
o0 Qui optimise les moyens existants
1 Une expertise plus affinée, une identification des compétences etun recentrage des actions.

(Cf. Fiche action n°5 : La MECS au sein du Péle Hébergement Collectif)
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Les problématiques des enfants accueillis varient chaque année : les équipes pluridisciplinaires doivent sans

cesse séadapter, travailler avec ou sans partenaires
Si tous les accueils sont singuliers etf o nt | éobj et déun accompagnement i
certaines admissions sont plus atypiques : 7 |l a demal
déaccueillir un enfant en d®pannage, faieefjoncdon avecsunequ el q
admi ssion dans une famille déaccueil ou bien dans wur
sanction déune autre MECS d®pla-ant un jeune pour | u
son acte). Cesproblénat i ques ne sont pas simples ° mettre en au

car cela peut avoir des répercussions néfastes sur les enfants déja sur place.

Léenjeu est almertd rcke emarswerreirrgi e, au ni vead i déeéwnn tderarc
institutionnels, issus de secteurs et de formations trés différents et de cultures plus ou moins fortement

ancr ®s dans | éobjectif de | é® aboration et de |l a r®
Pour ce faire, il nous faudra parvenir at r avai ll er en synergi e avec déa
| éaccompagnement de | éenfant, pl ace |l es ®quipes dans:s
connaitre et de se reconnaitre mutuellement comme compétent a agir dans le cadre du projet personnalisé

de | éenfant, qui devient alors un projet partag®.

Les acteurs mobilisés sont différents, de par leur statut (public/ privé), leurs compétences professionnelles,
leurs approches théoriques, leur appartenance institutionnelle, les pratiques, les disciplines. Amenés a
travailler ensemble, nous devons refonder nos maniéres de penser. Le processus a faire vivre nécessite

déapprendre 7 sé®couter, " communiquer, " séaccepte
r ®f ®r ences de chacun et r®ci proguement . Coop®sod#r née
suffisamment en confiance, afin que | es probl mes in
de blocage. Cette forme de partenariat constitue un mode opératoire qui va bienau-del = de | éar t i
des compétences des acteurs du résea. Réussie, elle est synonyme d'enrichissement technique, culturel et
professionnel.

Léensemble des | iens instaur®s avec | es partenaires,
grande |l atitude d'action, | enant & le prejeted différemmernit da@sssess u r |
capacit®s ° se d®velopper et ° séautonomiser. Cette
conduire | é®quipe, en favorisant |l es rapprochement s,
vue, a une compréhension collective qui est le résultat, non de la somme ou de la juxtaposition des
comp®t ences sp®cifiques, mais | éint®gration et le d

moment donné de la situation.

V.5.1. L APPUI INDISPENSABLE DE LA PEDPSYCHIATRIE

Comme nous | éavons ®nonc® pr ®c®demment , Il a mai son
aux enfants suivant leur degré de pathologie. Néanmoins, nous recevons des enfants qui, sans étre

atteints de pathologies psychiatriques graves, connaisent généralement des troubles
psychologiques, des troubles du comportement et présentent une forte tendance au passage a l'acte

violent difficile a canaliser ou, a l'inverse, un repli radical sur soi.

Ces enfants en grande souffrance se retrouventalorsen di f fi cul t ® dans nos col
jeunes et mettent en difficulté le groupe. Ce type de problématique psychologique importante
demande un accueil spécifique.
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Comme le précisent ElianeBOUYSSIEREATUSSEet JeanPhilippe RAYNAUDdans leur ouvrage a

propos des adolescents difficiles’?«donner sens au partenariat dans | :
di fficiles, |l e rendre ut i l,é&smodesdeseprésermalopsréciprdques | e s

et |l es principésstdéarcgaminser | es places de chaque

en sc ne. Mais r®aliser cette alchimie néest p O ¢
construction de valeurs communes, dans la recherche de modes de circulation différents, dans

| éouverture de ohemin de traverse

Un des enjeux majeurs pour toutes nos institution
leurs actions afin de mettre un terme, ou a tout le moins ralentir considérablement, les processus
déexclusion subis par |l e jeune.

Il nous faut alors penser davantage collaboration que prestation de service. En effet, nous devons

rester dans une logique de parcours de ces jeunes car aussi chaotige que ce parcours de vie ait été,

il est guasi ment " chaque fois jalonn® déamorce
diverses.) voire de d®mar ches de soi ns contraintes
indi spensabl e de prendre en consi d®ration avant de
Ces jeunes rejettent «le psy », refusent de «répéter leur histoire » comme ils en ont trop souvent le

sentiment ; charge alors aux adultes qui les entourent de faire les liens nécessaires, de démontrer leur

capacit® ° ®changer. Céest dans cette perspective
du Vaucluse doivent étre s ol I i ci t ®s par | es ®qudamseuse vidée del a Mze
coll aborati on, de coop®ration dans | éint®r°t du |j
Cette organisation doit adieemue les diffetents°éiémeeats tierenb | | d e
ensembl e, sioi ené¢ é epgowld i da@si ster face ° | a manifes
faire, et selon les situations, il parait opportun que les représentants de la pédopsychiatrie soient

associés par la MECS dés que celle i est sollicit ®enepograndeldiffieultéc u e i |
psychique, toujours dans un souci de cohérence des actions conjuguées a mettre en place et garantir

une approche clinique affin®e par | es expertises

collegues de la Pédopsychiatrie

Nous pourrions r®fl ®chir ° | a perspective que | a |
protocole de coll aboration syst®matiqque | éadmi s
responsables de pbles des services de pédopsy h i a t rhopéal d& ®ontfaget.

Au-dela de cette « fluidité » dans les relations entre nos deux services, nos actions respectives sont
complémentaires, plus spécifiguement dans la gestion de certaines situations de crise

particuli rement violentes 0% seule | éhospitalisa
poser, ° | é®cart du groupe de jeunes comme des pr
d®ci d®e en concertati on, lepminsln@ativemént possiglaipardd jduse s o t
comme par | es professionnel s. I ne séagit pas a

autre fagon de « prendre soin » du jeune.

En conclusion la question de savoir comment accompagner au mieux ces enfats dans leurs

sp®ci ficit®s et | eur souffrance doit °tre port®e p
et ses acteurs, tout en étant conscients des enjeux et des obstacles a franchir. Non seulement
| é®t abl i ssement dreasissoisaveclds enoyens dontd digpdse, mais il est de sa

responsabilité de créer une dynamique de recherche de solutions plus adaptées ou innovantes pour
aider les jeunes au plus prés de leurs besoins, sans baisser les bras devant les mises en éxhrépétées
de certains déentre eux.

32 Adolescats difficiles: penser et construire des partenariag€EditionsEres
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V.5.2. LA COLLABORATION AVEC LAPJJA DEVELOPPER
Al ors que nous avons encor e,nousees@rmastorjoust pas daosue i | h

véritable travail de partenariat avec la PJJ t nous ne pouvons que le regretter, tant les opportunités
dé®t ayage ®ducatif pour nos jeunes seraient perti

En effet, et pour ne citer que quelques exemples, la PJJ met a la disposition des professionnels de la

Protection :de | éEnfance

T | éac cjemesaasonécolequiouvreaul®Sept embre dans |l e centre d
T I éacc” s " son restaurant déapplication,

T | éacc” s aux ateliers quéelle propose dans ses S
T et bien déautres opportunit®s encore

LEANESM, dans ses r ec o mmaesihttuéesodrasoristrdes artculationsenter at i

|l es professionnels intervenant en protection de |
cadre p®nal, " I»a®pavud dbpecmmi heudéapporter des r
etdéaction aux professionnels du champ de |l a prot e
civile) et de la justice p®nale des mineurs aux |

dans une approche de cohérence et de continuité des parcours dans le respect des prérogatives de
chacun de ces champs.

Pour faire le lien avec le paragraphe précédent, bien souvent «les cas complexes» se situent & la
fronti re de | éASE, de |l a PJJ et de | a s adnéte@ terte |
eux a commence tres tot.

Ces situations complexes obligent chaque institution & accepter les limites de son intervention et a

travailler en réseau afin de ne pas réduire le parcours de ces mineurs a une succession de ruptures.

Léaction de Il a PJJ qui est men®e dans un cadre p
protectrice et contraignante.

La PJJ a donc, dans le parcours de ces mineurs un réle a jouer, méme si son intervention est parfois

tardive etsilesduréesde pri ses en charge séav rent parfois tr
Cette n®cessit® de connai ssance r®ciproque des di
double objectif, en direction des professionnels comme des jeunes euxmémes.

C En direction des professionnels , il séagira, en tout premier I
compétences dont nous ne disposons pas en interne pour étre dans une réponse aux besoins la
plus globale possible.

En effet, construire une authentique interdisciplinarit¢ rel ~ve déun travail et
quotidienne portés par tous.

Travailler avec les enfants en grandes difficultés nécessite un travail de coopération intra et
interinstitutionnel sans emprise, sans pr ®domi n:

Cependant, malgré cette interdisciplinarité des équipes, certaines disciplines ne sont pas pour
autant représentées alors que leurs actions peuvent présenter un intérét majeur dans

| éaccompagnement des jeunes comme, p @ auxguelesnp | e,
nous ne pouvons répondre en interne (théatre, danse..) et pour lesquelles il est important de
solliciter | éintervention de professionnel s.

Cette attitude déinitiation des rencontres doit
de nos collegues tout aussi en difficultés que nous face a ces jeunes.

ProjetRQS i 0 f AMECS YaSuwerdierp 2021 | ADVSEA p62| 69



(9

DVSE

Cette posture déhumilit® qui n o u,davoase lamréation de° t r e
liens, de relations de confiance mais ne doit pas pour auant nous faire oublier que notre
d®marche est empreinte déune r ®e lskule, lacMEGS e peuti on ¢
apporter une réponse satisfaisante a ces jeunes et pour autant, elle ne peut se détourner de sa

mi ssion déaccompagree mMentr eaad orr cer encore un peu
pour certains jeunes!

Cette posture déhumilit® t®moigne déune capacit
jeunes que nous accompagnons dans un souci de développer une plus granderéactivité dans
nos interventions.

C En direction des jeunes accompagnés eux -mémes, i | séagira de cr®er un
autour de chacun déeux afin de | eur per mettr e,
disponibilités..de sol |l iciter des personnes quéils auront
Au-delad de la mutualisation, de la complémentarité des compétencesetde | a consti tut
r®seau r ®f ®rent pour | e jeune, céest dans |l a tra
du sens dans | éaide qui lui est apport ®e.

Céest cette diversification des offresilpbaraser vi
séappuyer autant que de besoin.

Céest cette dynamique, cet esprit, cette volont®

préserver et de développer au quotidien.

Des moyens sont envisageabl es, -onsunaislamise@emsynerdi€é en ®
de ces moyens doit passer par |l a volont® déaction

(Cf. Fiche action n°4 : Collaboration partenariale au service des enfants)
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VI. CONCLUSION

A partir de plusieurs expérimentations sociales étudiées par la revue «La Fabrique du social » a été établi la
conjonction de trois conditions n®c eismaitas.dapremiere és®aner g e
prise de conscience collectivequ éun ph®nom ne social ne trouve pas de r
institués de prise en charge sociale et médico-sociale.

La seconde est | a mobilisation de partenaires et de re
de production de connaissances nécessaires a la compréhension des situations qui constitue un préalable a la

mi se en auvre déexp®rimentations. Cette seconde condit
La troisi me enfin, traduitmenoher vdeomto®@ vphlitagPe atlégu
transformer des pratiques jugées obsolétes ou insatisfaisantes. Ce mouvement est porté par un intérét supérieur

commun construit en r®f ®rence ° des val eurrsnehbonoemioni st es
d®mocratique de | éaction et de | a soci ® ® qui se trans

connaissances et des compétences®,

Dans les 5 années a venir, la Verdiere doitttre en mesure de se montrer comme un acteur social capable de

penser son action aw-dela des contraintes réglementaires qui le définissent, dépassant le souci de conformité

pour produire du sens. Céest accepter de sé®l oigner pa
pour entreravecdans des bricolages (au sens positif de ce tern
sur des sentiers mal bali s®s, mai s indispensables 7 | a
démontrer une capacité a innover et a mobiliser les ressources localesen proposant des expérimentations qui

nous permettrons dé®valuer ensuite |l eur pertinence ou

Expérimenter, c'est tout a la fois:
1 répondre & un besoin identifié des jeunes ou des équipes éducatives,
1 travailler différemment,
1 déroger aux dispositions dans un cadre réglementé,
1

évaluer les effets produits par une nouvelle organisation, de nouvelles maniéres de travailler,
d'enseigner ou d'apprendre, de nouveaux gestes professionnels...
T engager |l a Maison déEnfants dans une | ogique de d®yv

Pour tester de nouvelles solutions, I'expérimentation est donc un processus collectif, organisé et évalué que nous

retiendronscommeuneopportuni t® de séautoriser des innovations
La dynamique coll aborative i nlseusf fplr@®g eptasr nliés®geuni pieu viree i
doute © favoriser cette volont® dé°trespbfessimels.de propos

Le 1¢" octobre 2021

Rédaction: Fabienne ALLEAUMtitectrice MECS La Verdie@¥@019-07# nH M0 = F @S O f QI LILIdzA
Présentation: Cherif HARID, directeur MECS La Verdiet@(21)
Mise en page MyleneVFCARMIGNANI, assistante direction générale, Siege ADVSEA

puls
w

C_ Haut de document

33 Revue La fabrique du social
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VII. FICHES ACTIONS

FICHE ACTION

Lesl ocaux occup®s sur | e site de |l a Verdi re sont d

aupres des services compétents pour avoir lesautorisations nécessairesa la construction de ce nouveau lieu.
le futur projet architectural pr®voit |l a constructi
et sécures proposées aux jeunes

Dansle mémetempsdessallesd éact i vit ® modul abl es, une salle déa
administratif viendront compléter cette construction.

| é®t abli ssement. Apr s de |l ongues ann®es de r ®f | ex]i

EvVen.l
i on
on d
teli

Livrables attendus: Construction de la MECS de la Verdiere
Co AGEMO, bureau
échéance | 2024 Pilote CA/DG . Directeur | Participants |d éar chi tectur
pilote .
professionnels de la MECS
Ressources Equipe éducative, Psychologue, Direction, Chef de service,Représentants Direction Enfance
mobilisées Familles
Rencontre  réguliére entre consei l déadministration
. déarchitecture/ maitre déouvrage
Modalités de L L . . . . .
travail Participation des salariés sur la conception du projet et du projet de fonctionnement qui en
découle
- Réunions réguliéres
Suivi
Travaux degroupes
Evaluation Flnall§at|on .d’u pI’Ojet'
Fonctionnalité du projet
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FICHE ACTION

UNEPLATEFORMENSOUTIER[ Q! / / hat ! DUQUOJIDIEN

Pris par les actes de lavi e quoti di enne sur un <coll ectif de 1
| éopportunit® de consacrer du temps déaccompagneme
incontestablement besoin de soutien spécifique en fonction des diffic ultés exprimées directement ou repérées

par | é®quipe pluridisciplinaire.
La Platefor me déBdumtfPASES ®epon&oudiuen” |l a fois ~ ce
aussi “ léinstauration déune v ®rdiétaanbIneatd yma neitq udee t
au sein de | a Maison déEnfants.

I séagira de-fdiifrfeusde®rv ed @ ppaevoidrepui s quel ques ann
commencant par la proximité du Placement Familial avantd é e n v i s a déployer duprésldes autres MECS
de | éAssociation.

beso
nT oanmest

®e s

Livrables attendus: Déploiement de la PASE auprés du Placement Familial
échéance | 2022 Pilote CSs Co-pilote | ES | Participants | Jeunes, équipes éducatives
Ressources Lo . Lo Lo
o Equipe éducative, Chef deservice, jeunes, direction MECS et PFS
mobilisées
Ouverture des ateliers existants aux enfants du Placement Familial accueillis & proximité de lg
MECS
o Pr ition 2 i er i fi erie
Modalités de ,o_pos tio déat e e_ s sp®c ques d e repgreso
travail Création de rendezvous r ®guliers sur |l éann®e aut ol
concours.
Participation des AF aux ateliers proposés
Participation des éducatricesde laPASEAuXx r ®uni ons dé®qui pe af
Suivi jeunes
Régulation du fonctionnement de la PASE & partir de réunions mensuelles avec leChef de
service € les deux éducatrices (programmation)
. . En fin déann®e spoofessianndlles, les équipes éeuxcatides atlas AF concernés
Evaluation : L
Evaluation interne
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FICHE ACTION

Commentr ed ®f i nir | éaccueil déurgence dams une maison |déen:
Jusqué” aujourdéhui |l a MECS a conserv® une place dégaccu
associative dudépartement a posséder ce type de place.Avec laparticular i t ® de ce typequwéacco
n®cessite une r®activit® de taill eéeat @abudagdlddpst ® ce mo
besoins observés sur le départementnous proposonsauCD & i nt errompre cette pl alae dé:
cr®ation déun $placesi ce annexe de

Livrables attendus: Cr®ation déun service déurgence annex® | a

Equipeséducatives,
échéance | 2022/2023 | Pilote Directeur | Co-pilote | CS | Participants | Psychologue, Professionnels
de | éASE

Ressources Equipe éducative, Psychologue, Direction, Chef de service,Représentants Direction Enfance
mobilisées Familles
Rencontre réguliére entre direction enfancef ami | | e/ di rect eur MECS
Modalités de projet
travail Développer des groupes de travail avec les professionnelss ur | e suj et de
D®vel opper | e partenariat (club sportif, ¢

Réunionsrégulieres

Suivi

Travaux de groupes

Mi se en place effectif de | éannexe
Evaluation Intérét pour ce mode de prise en charge

Service fonctionnel
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FICHE ACTION

Comment penser la participation de la famille dans le processus d'accompagnement d'enfants ou d'adolescents
placés en institution ?
L'institution peut -elle étre envisagée comme un lieu de restauration des liens familiaux ? Ces questions doivent

nous habiter et °tre d®battues en ®quipe en | ien ®t
parentalité est une de leurs prérogatives. Pour autant unretour a domicile ne peutsé envi sager que
enfants ®voluent de concert ~° partir déun accompagn
Livrables attendus: Elaboration de pratiques partagées quant au soutien a la parentalité
Equipeséducatives,
échéance | 2023 Pilote Directeur | Co-pilote | CS | Participants | Psychologue, Professionnels
de | éASE
Ressources Equipe éducative, Psychologue, Direction, Chef de service,Représentants Direction Enfance
mobilisées Familles
Rencontre réguliére entre RTASE DEF et Direction de la MECS sur cette thématique
Modalités de Développer des groupes de réflexions transversaux MECS/ASE pour réfléchir & ces questions

travail Finaliser des recommandations de bonnes pratiques partagées sur le sujet

Réunions régulieres

Suivi

Travaux de groupes

Abouti ssement de | a r®daction partag®e de
Evaluation a la parentalité

Evaluation interne

roi-t
S i
e men
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FICHE ACTION

COLLABORER AVEC LES PARTENAIRES AU SERVICE DES ENFANTS
Les accompagnements quotidiens des enfants et adol|lesce
|l a Maison déEnfasé¢éappowyer aset ©BRaur @aseau de pardodeninli res.
| éaction des ®qui pes ®ducatives en proposant un ®tlayag
Il est indispensable de permettre a tous les jeunes de pouvoir bénéficier, autant que faire se peut des dispositifs
de droit commun.
Livrables attendus: Un projet partenarial pour chaque enfant
o . Co- - Jeunes, équipe éducative,
échéance | 2024 Pilote Cs . ES/ME | Participants . auip .
pilote maitresse de maison
Ressources Lo . . . . . .
e Equipe éducative,psychologue, Chef de service, parents, jeuns, direction, partenaires
mobilisées
Favoriser | éinscription de chaque jeune, e

un partenaire,

Modalités de Réaliser un panel le plusexhaustif possible des partenaires potentiels

travail Décliner les partenariats en conventions formalisées
Permettre | a participation des partenaires
. Formalisation des partenariats et rencontr
Suivi . . . .
Chefdeservice en r®union deée®quipe (programma
- . Bilan annuel avec les équipes et les partenaires
Evaluation

Evaluation interne
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